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الانتفا�ضة، حيث تحولت  تطور  مواكبة  ف�ضل في  اأمر  وهو  الفعل،  رد 

اأهلية  اإلى تمرد م�ضلح وفي النهاية حرب  من مجرد تظاهرات �ضلمية 

واأكثر  مرونة  اأكثر  لاقتراب  المتحدة  الولايات  تبني  وبدون  كاملة، 

من  مزيد  اإلى  الانزلاق  في  ت�ضتمر  �ضوف  �ضوريا  فاإن  والتزاماً  ابداعاً 

الفو�ضى والارهاب، الاأمر الذي �ضيت�ضبب في ا�ضتمرار معاناة ال�ضوريين 

وتهديد دول الجوار، وتاأجيج الكراهية الطائفية والعنف على الم�ضتوى 

الاقليمي

في  ملائم  �ضيا�ضي  دور  اأي  لعب  المتحدة  الولايات  ت�ضتطيع  ولكي 

ت�ضهيل عملية الانتقال ال�ضيا�ضي من خلال عملية تفاو�ضية في �ضوريا 

فاإنها في حاجة اإلى اأن تغير ب�ضورة جذرية اإطارها لفهم الانتفا�ضة 

والتعامل معها، من اأجل اكت�ضاب فهم وادراك اأعمق للمعار�ضة على 

ال�ضكان  بين  المعار�ضة  هذه  ومكانة  موقع  وعلى  المحلي،  الم�ضتوى 

المحليين، وقدرتها على الحكم وعلى التن�ضيق بين ال�ضوريين وتمثليهم 

اإلى  حاجة  في  الاأمريكية  ال�ضيا�ضة  ف�ضانعي  الدولية،  المنتديات  في 

والمراحل  ال�ضكل،  بهذا  المعار�ضة  بها  تطورت  التي  الكيفية  تقييم 

التي مرت بها من حركة للتظاهر والتحول اإلى التمرد الم�ضلح وانتهاءً 

بالحرب الاأهلية طويلة المدى، اإن تحقيق هذا الاأمر يعتمد على �ضرورة 

القيام بروؤية مقربة من اللحظات الاأ�ضا�ضية في تطور ال�ضراع، اإن هذه 

الروؤية تُظهِر كيف اأن الاتجاهات المعتدلة داخل المعار�ضة قد فقدت 

لعبوا  قد  الدوليين  الفاعلين  اأن  التحليل  هذا  موؤلفو  ويدعي  غلبتها، 

في  الرئي�ضيين  اللاعبين  بين  الداخلية  الانق�ضامات  تفاقم  في  دوراً 

المعار�ضة، الاأمر الذي �ضجع على تمكين الملي�ضيات الطائفية المتطرفة 

التحليل  هذا  اإن  بالنظام،  الاطاحة  اإلى  الرامية  الجهود  من  وقو�ضّ 

المتحدة من  للولايات  التي يمكن  الكيفية  لدرو�ض هامة عن  يعر�ض 

�ضيا�ضي عبر  انتقال  عملية  نحو  فاعلية  اأكثر  ب�ضورة  ال�ضعي  خلالها 

عملية تفاو�ضية في �ضوريا. 

من التظاهر السلمي إلى الحرب الأهلية 
 بداأت الانتفا�ضة في �ضوريا كحركة احتجاج غير عنيفة وغير مرتب 

ب�ضورة  مُع�ضكرة  اأ�ضحت  ثم   ،2011 عام  من  مار�ض  �ضهر  في  لها 

الوقت تم قتل  2012، ومنذ ذلك  �ضهر فبراير من عام  كبيرة بحلول 

بدخول ال�ضراع في �ضوريا عامه الرابع يت�ضح الف�ضل الم�ضتمر ل�ضيا�ضة 

وهو  لنف�ضها،  و�ضعته  الذي  الهدف  تحقيق  في  المتحدة  الولايات 

تحقيق عملية انتقال �ضيا�ضي من خلال عملية تفاو�ضية مُوؤ�ض�ضَة على 

ال�ضياق  هذا  وفي  والمعار�ضة،  الحاكم  النظام  بين  المتبادل  الر�ضاء 

ركزت الولايات المتحدة وحلفائها الغربيون على عقد موؤتمرات القمة 

الو�ضيلة الاأكثر فاعلية من  والدبلوما�ضية عالية الم�ضتوى باعتبارها 

اأجل تحقيق هذه الغاية الجديرة بالثناء، اإلا اأن هذا الاقتراب يتجاهل 

على  قادرة  معار�ضة  وجود  وهو  مفقود:  ولكنه  للغاية  مهم  مكون 

التن�ضيق بين القوى المختلفة التي تنا�ضل �ضد النظام، وقادرة على 

اأمور  وهى  المحلي،  الحكم  من  معقولة  درجة  وتوفير  نف�ضها  تمثيل 

النظر  ب�ضرف  والقتال  المعاناة  في  ال�ضوريون  ي�ضتمر  �ضوف  بدونها 

عن اأن النظام تمت الاطاحة به. 

عندما انعقد موؤتمر جينيف الاأول في عام 2012 واتفق الم�ضاركون على 

البيان الختامي للموؤتمر كان هناك اعتقاد باأن وجود جبهة معار�ضة 

الدوليين يمكن  اللاعبين  واأن  التحقق،  اأمر ممكن  كنة هو  موحدة ومُمَ

اأن ي�ضاهموا بدور حا�ضم في ال�ضغط على حلفائهم داخل �ضوريا من 

اأجل اقرار ال�ضلام هناك، ومع مرور الوقت انعقد موؤتمر جنيف الثاني 

في �ضهر يناير من عام 2014 من اأجل و�ضع البيان الختامي للموؤتمر 

الاأول مو�ضع النفيذ، ولكن مثل هذه المعار�ضة الموحدة والُممَكنة لم 

وتعمقت  واأخطر،  اأكبر  ب�ضورة  ال�ضراع  انت�ضر  ذلك  من  وبدلًا  تظهر، 

�ضعوباته وتعقيداته، وف�ضلًا عن ذلك فاإن عملية الع�ضكرة ت�ضير اإلى 

اأبعد ما  اإلى ت�ضوية من خلال عملية تفاو�ضية هى  اآفاق التو�ضل  اأن 

تكون الاآن، فالتحالفات الجيو�ضيا�ضية وال�ضغوط من القوى الاأجنبية 

ولكن  موؤقتة،  ب�ضورة  والنظام  المعار�ضة  عنف  من  تقلل  اأن  يمكن 

بدون التعامل مع الاأخطاء المركزية للمعار�ضة - انق�ضام المعار�ضة 

والتطرف والف�ضل في الحكم على الاأرا�ضي التي ي�ضيطروا عليها – فاإن 

التو�ضل اإلى ت�ضوية يظل بعيد المنال، فالتحول الجيو�ضيا�ضي والمحلي 

القادم الذي لا مفر منه �ضوف يوؤدي اإلى ت�ضاعد ال�ضراع، و�ضوف تظل 

�ضوريا رهينة  لدوائر العنف. 

يركز  الذي  المتحدة  الولايات  جانب  من  الجانب  اأحادي  التفكير  اإن 

والح�ضا�ض  الدقيق  الفهم  ح�ضاب  على  جاء  الدولية  الدبلوما�ضية  على 

يقوم فقط على  اقتراب  �ضجع ذلك على وجود  المعار�ضة، وقد  لواقع 

الاقتراب أكثر من سوريا: اقتراب محلي من أجل إنهاء الصراع
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مركز رفيق الحريرى للشرق الاوسط
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الوطني  الم�ضتوى  على  الحكم  بق�ضايا  المتعلقة  الكبرى  الهواج�ض 

فالنبرة  الحرب،  اأمراء  وظاهرة  العنيف  ال�ضني  والتطرف  والم�ضالحة 

واأ�ضبحت  توارت،  بدايتها  التي ميزت حركة المظاهرات في  القومية 

التي  العلوية،  الاأقلية  ي�ضتهدف  متزايد  طائفي  بطابع  تتميز  الحركة 

هذا  جذور  اإن  الحاكم،  ال�ضيا�ضي  للنظام  الاجتماعية  القاعدة  تمثل 

الف�ضل ومدى م�ضاهمة الفاعلين الدوليين فيه يت�ضح في تجربة مدينة 

بن�ض، التي ما تزال �ضورتها م�ضتمرة في مطاردة المعار�ضة اليوم. 

فشل الحكم المحلي: حالة مدينة بنش 
في بداية الثورة اأر�ضل النظام ال�ضوري 400 بلطجي م�ضلح )اأو ما يطلق 

كانت  حيث  بن�ض،  مدينة  في  المظاهرات  لمواجهة  ال�ضبيحة(  عليهم 

مواجهة  �ضوريا، وفي  �ضمال غرب  الاحتجاج في  لبداية حركة  مركز 

اأجل  من  المدينة  مداخل  على  م�ضلحين  حرا�ض  ال�ضكان  و�ضع  ذلك 

حمايتهم، وفي الوقت الذي تطورت فيه هذه الكتائب واأ�ضبحت اأكثر 

تنظيما تم اإن�ضاء مجموعة من اللجان، التي بداأت في توفير الخدمات 

الاأ�ضا�ضية لل�ضكان، وكانت هذه اللجان هى الاأ�ضكال المبكرة للمجال�ض 

الادارية المحلية، تلك الاأبنية التي هى عبارة عن اأبينة حكم محلية تم 

اإن�ضاءها على امتداد المناطق ال�ضورية التي ت�ضيطر عليها المعار�ضة، 

بن�ض  مدينة  مجل�ض  المعار�ضون  و�ضف  اللحظات  من  لحظة  وفي 

باعتباره نموذج للحكم المدني.1  

هذا الو�ضع لم ي�ضتمر طويلًا، فقد قام المجل�ض الوطني ال�ضوري – الذي 

يعتبر اأول مظلة اأُن�ضئت لتمثيل المعار�ضة ال�ضورية – بالتعهد بتقديم 

الدعم للمجال�ض المحلية في مدينة بن�ض، ولكنه اأختار اأن يتم تخ�ضي�ض 

الموارد المالية ب�ضورة ح�ضرية من خلال عائلة محلية واحدة تتمتع 

بتف�ضيل المانحين الخارجيين، هذا الطرف الذي تم تف�ضيله رف�ض اأن 

اإلى  اأدى  الذى  الاأمر  الاأخرين،  اللاعبين المحليين  الموارد مع  ي�ضارك 

�ضراع م�ضلح بين عائلات المدينة الاأكثر نفوذاً، هذه الخلافات تطورت 

ب�ضورة حتمية اإلى اإيجاد وحدات حماية م�ضلحة حاولت القيام باأدوار 

هذه  المدنيين،  �ضد  واعتداءات  جرائم  هناك  وكانت  مدنية،  قيادية 

ال�ضعوبات المبكرة اأخرجت جهود بناء الموؤ�ض�ضات المدنية في مدينة 

بن�ض عن م�ضارها. 

الم�ضاعدات  توجيه  في  للمعار�ضة  الخارجيين  الداعمين  ف�ضل  اإن 

المحلية  الوقائع  مع  والتعاطي  تاأثيرها،  وتقييم  المعار�ضة  لقوى 

للتمرد  اأو�ضع  با�ضتراتيجية  الم�ضاعدات  هذه  �ضروط  وربط  المعقدة، 

عن  م�ضئولين  الم�ضاعدات  مُ�ضتقبلي  وجعل  الوطني،  الم�ضتوى  على 

اأفعالهم، كلها عوامل �ضاهمت في ف�ضل المرحلة الاأولى من المظاهرات 

على  كارثية  نتائج  الف�ضل  لهذا  وكان  المدنية،  والن�ضالية  ال�ضلمية 

الاأكبر �ضد  وال�ضراع  ال�ضوريين  الاأمنية وعلى جودة حياة  الاأو�ضاع 

القيادة  عامل  غياب  اأن  حقيقة  ظل  في  خ�ضو�ضاً  ال�ضيا�ضي،  النظام 

�ضخ�ض،  ملايين   8 حوالي  تهجير  وتم  �ضخ�ض،  األف   120 من  اأكثر 

وحوالي  الجوار،  دول  في  كلاجئين  منهم  ملايين   3 حوالي  ويعي�ض 

 – ال�ضكان ع�ضرين مليون ن�ضمة  – يبلغ اجمالي عدد  ال�ضكان  ن�ضف 

في حاجة اإلى م�ضاعدات ان�ضانية عاجلة، اإن ثلاثة اأعوام من ال�ضراع 

اأظهرت عدد من الاأمور من قبيل: اأولًا: عدم قدرة طرفي ال�ضراع على 

اإجماع  هناك  ثانياً:  للقتال،  حا�ضمة  ع�ضكرية  نهاية  اإلى  الو�ضول 

قوي بين الموؤيدين للمعار�ضة على حتمية ا�ضتمرار القتال حتى تتم 

الاطاحة بالنظام، ثالثاً: غياب موؤ�ض�ضات على الم�ضتوى الوطني يمكن 

اأن تفر�ض قراراتها وروؤيتها على المعار�ضة، رابعاً: عملية التهمي�ض 

لن�ضطاء المجتمع المدني العلمانيين - والذي مثل الكثير منهم طليعة 

حركة الاحتجاج غير العنيفة، واأخيراً تر�ضخ عدد من المنظمات المدنية 

والع�ضكرية الم�ضيطرة، ومنع الوافدين الجدد من دخول ال�ضراع ولي�ض 

بال�ضرورة اإقامة تحالفات جديدة. 

العنيفة،  غير  ال�ضلمية  المقاومة  �ضكل  الانتفا�ضة  اتخذت  البداية  في 

كانت  فقد  العربية،  ال�ضحوة  المظاهرات  هذه  ا�ضتلهمت  حيث 

الانتفا�ضة ال�ضورية مرتجلة ولم يتم التخطيط لها، على عك�ض حالة 

القيام  اأجل  من  مقدماً  طويل  بتخطيط  الن�ضطاء  قام  حيث  م�ضر 

بالثورة، كان مجتمع الن�ضطاء ال�ضوريين - الذي تواجد لفترة طويلة 

في  بل  البلد،  في  التمرد  حركة  يقد  لم   - الاأر�ض  تحت  الثورة  قبل 

ال�ضوريين  اأن  مت�ضككين في  الن�ضطاء  هوؤلاء  الكثير من  كان  الحقيقة 

دم�ضق  و�ضط  في  المتظاهرين  اأن  اإلا  الاأ�ضل،  من  ينتف�ضوا  ان  يمكن 

انتف�ضوا �ضد ب�ضار الاأ�ضد وحلفائه المقربين في �ضهر فبراير من عام 

2011، وانت�ضرت التظاهرات في مناطق مثل درعا وبني يا�ض، حيث 

الذى  الاأمر  ال�ضكان المحليين هناك،  الاأمن بغلظة �ضديدة مع  تعامل 

اأن  الوا�ضح  من  كان  مار�ض  �ضهر  وبحلول  كبير،  ا�ضطراب  اإلى  اأدى 

الذي ظلت �ضلمية  انتفا�ضتهم، تلك الانتفا�ضة  اأ�ضبح لهم  ال�ضوريين 

ل�ضهور في مواجهة القمع العنيف بوا�ضطة جنود النظام والملي�ضيات 

الموالية له.  

الن�ضطاء  مجموعات  فاجاأت  الانتفا�ضة  اأن  بارزاً  اأمراً  كان  لقد 

ال�ضوريين عامة، فالارتباك  ال�ضلميين تماماً كما فاجاأت  الح�ضريين 

المعار�ضة  لعنا�ضر  بالن�ضبة  ال�ضعوبة  من  جعل  التح�ضير  ونق�ض 

التخطيط  لمرحلة ما بعد تحرير الاأر�ض، الاأمر الذي اأدى اإلى �ضوء اإدارة 

على م�ضتوى كبير، كما اأن هذا الاأمر عقدّ من الجهود الدولية التي كانت 

اإلى تعزيز الانجازات ال�ضلمية للانتفا�ضة في مرحلتها الاأولى،  ترمي 

بما فيها الجهود الرامية اإلى حفظ الطبيعة ال�ضلمية للانتفا�ضة، والفوز 

بثقة ودعم الاأقليات القلقة وال�ضوريين الم�ضتفيدين من – اأو على الاأقل 

غير مباليين – من الاأمر الواقع المرتبط بالنظام المهيمن في �ضوريا. 

اإحباط الجهود الرامية  في 
ً
كان الافتقار اإلى التخطيط الم�ضبق عاملا 

اإلى بناء هيئة تعاون مدنية ع�ضكرية م�ضتركة، يمكن اأن تحكم بكفاءة 

الهيئة   – الفاعل  هذا  بدون  الع�ضكري،  التحرك  تن�ضيق  على  وت�ضاعد 

تتمتع  و  كافي  وجود  ذات  جهة  اأي  هناك  توجد  لا   – الم�ضتركة 

ال�ضيا�ضي في  الانتقال  التفاو�ض حول  التي تمكّنها من  بالم�ضداقية 

ف�ضيف�ضاء  عن  عبارة  ال�ضورية  فالمعار�ضة  الدولية،  القمة  موؤتمرات 

مع  التعامل  على  قادرة  غير  المحلية،  �ضديدة  مجال�ض  من  مكونة 

1 Rania Abouzeid, “A Dispatch from ‘Free Syria’: How to Run 
a Liberated Town,” Time, July 24, 2012, http://world.time.
com/201224/07//a-dispatch-from-free-syria-how-to-run-a-liberated-
town/.
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اأدى في النهاية اإلى اطلاق  الحاكم، فاإن التحول نحو التمرد العنيف 

ديناميات اأدت اإلى الا�ضرار بالمعار�ضة. 

ت�ضير تجربة مدينة الرقّة اإلى مدى ال�ضعف الذي تعاني منه المعار�ضة 

ال�ضورية، وف�ضل حلفائها الخارجيين في فهم ال�ضياق الذي تعمل فيه 

يتم  التي  ال�ضعيفة  تُبِرز الجهود  التجربة  اأن هذه  المعار�ضة، خا�ضة 

بذلها من اأجل اإ�ضراك طيف وا�ضع من القوى المحلية في عملية الحكم، 

و�ضرورة  التحرير،  بعد  ما  مرحلة  في  المدني  الحكم  �ضعف  ومدى 

حماية القيادة المدنية المحلية من العنف الذي يرتكبه كلًا من النظام 

الحاكم والمتطرفين. 

ال�ضيطرة على  ا�ضتطاع المتمردون   2013 �ضهر مار�ض من عام  في 

في  الواقعة  الرقّة  مدينة  وهى  �ضوريا  في  لمحافظة  عا�ضمة  اأول 

مظلة  تعتبر  التي  الهيئة  ظهرت  الوقت  هذا  وبحلول  �ضوريا،  �ضمال 

 – ائتلاف  اأو  ال�ضورية  المعار�ضة  تحالف   – ال�ضورية  للمعار�ضة 

الرئي�ضية  والقناة  للغرب  الرئي�ضي  ال�ضوري  ال�ضريك  باعتبارها 

هذه  منه  تعاني  ما  وب�ضبب  الم�ضاعدات،  �ضخ  يتم  خلالها  من  التي 

الهيئة من انق�ضامات وتحزّب ووجود الكثير من اأع�ضائها في دولة 

خا�ضة   – الدوليون  حلفائه  ولا  الائتلاف  يكن  لم  تركيا  الجوار 

مو�ضع  – في  الخليج  دول  من  والعديد  واأوروبا  المتحدة  الولايات 

الرقّة، وهم  الاأحداث وبناء الحكم في  يجعلهم قادرين على ت�ضكيل 

مع  الوثيق  التعاون  غياب  ب�ضبب  �ضيف�ضلون  كانوا  الحال  بطبيعة 

للتحديات  الدقيق  الفهم  الرقّة، وعدم وجود  اللاعبين المحليين في 

فقد  ذلك،  تحقيق  من  قريب  لي�ض  كلاهما  اأن  اإلا  يواجهوها،  التي 

الانتقالية  الجهادية  المجموعة  قبل  من  الرقّة  على  الا�ضتيلاء  تم 

الم�ضماه الدولة الا�ضلامية في العراق وال�ضام، والتي تعتبر ب�ضورة 

حياة  بجودة  كبير  اهتمام  لديها  لي�ض  طائفية،  ملي�ضيا  عميقة 

الثورة.       الوطنية المتربطة  بالاأهداف  اأو  الرقّة  �ضكان 

والذي  المجتمع،  داخل  القادة  من  مجل�ض  الرقّة  �ضكان  اختار 

اأهداف  مع  تت�ضادم  التي  الاأهداف  من  مجموعة  تحقيق  على  عمل 

من  �ضهور  وبعد  ائتلاف،  بوا�ضطة  ان�ضائه  تم  الذي  المجل�ض 

اأذعن  التمويل  ونق�ض  للائتلاف  التابع  المجل�ض  مع  الم�ضاحنات 

محلي  محامي  ويمول  يدعم  اأن  ائتلاف  واختار  المحلي،  المجل�ض 

خليل  وعمل  الحكم،  مجل�ض  رئا�ضة  اأجل  من  خليل  الله  عبد  ي�ضمى 

بكثافة مع �ضكان الرقّة ورجال الدين من اأجل منع الانهيار الكلي 

للحكم في المدينة، وفي التا�ضع ع�ضر من �ضهر مايو في عام 2013 

تعلن  ولم  خليل،  باختطاف  المجهولين  الرجال  من  مجموعة  قام 

خبر  اأي  يُ�ضمَع  ولم  الاختطاف،  عملية  عن  م�ضئوليتها  مجموعة  اأي 

عن خليل منذ ذلك الوقت، وتمكن اأع�ضاء ملي�ضيا الدولة الا�ضلامية 

ي�ضيطرون  وهم  الرقّة،  في  الحكم  فراغ  بمليء  وال�ضام  العراق  في 

هذه  الطائفية،  الملي�ضيات  �ضعود  في  �ضاهم  ال�ضورية  المعار�ضة  عن 

اإلى  التو�ضل  فكرة  ذلك  بعد  ترف�ض  اأن  الممكن  من  التي  الملي�ضيات 

ت�ضوية �ضيا�ضية من خلال عملية تفاو�ضية ب�ضورة كلية.  

الن�ضرة  جبهة  ا�ضتطاعت   2012 عام  من  يوليو  �ضهر  بحلول 

الم�ضماه  ال�ضلفية  الملي�ضيات  مجموعة  و  القاعدة  بتنظيم  المرتبطة 

بن�ض،  مدينة  في  الفو�ضى  فر�ضة  ت�ضتغلا  اأن  من  ال�ضام  اأحرار 

المقاتلين  زودوا  فقد  هناك،  طريقهما  �ضق  في  البدء  من  وتمكنا 

على  اعتماداً   – وتمكنا  والرواتب،  والعتاد  بالتدريب  المحليين 

خبرتهم – من تجميع وحدات ع�ضكرية مختلفة تحت قيادة موحدة، 

هناك،  ال�ضكان  بين  بالاحترام  يتمتعوا  فاإنهم  ذلك  اإلى  بالاإ�ضافة 

مع  ت�ضامحها  وعدم  المجموعات  هذه  ان�ضباط  يقدرون  الذين 

بن�ض  مدينة  اأ�ضبحت   2012 عام  من  كتوبر  �ضهر  وبحلول  الف�ضاد، 

تتمتع  التي  ال�ضلفية  الحركة  لملي�ضيات  متقدمة  مقار  عن  عبارة 

الطائفية  الملي�ضيات  قادت  وقد  �ضوريا،  غرب  �ضمال  في  بقوة  الاآن 

ال�ضكان في مظاهرات تختلف اختلافاً جذرياً عن  تلك المظاهرات 

وهدد  الوطنية،  بالوحدة  تنادي  وكانت  البداية  في  اندلعت  التي 

الاجتماعية  القاعدة  ي�ضكلون  الذين  العلويين  بذبح  المتظاهرون 

الحاكم.  للنظام 

اإن �ضعود الملي�ضيات الطائفية لم يكن اأمراً حتمياً، ولكنه كان نتيجة 

الاأيام الاأولى للانتفا�ضة، وب�ضورة  مبا�ضرة لف�ضل الحكم المحلي في 

جزئية ب�ضبب �ضوء توجيه الدعم الاجنبي، وكان لهذا الاأمر – �ضعود 

الطائفية - نتائج كارثية للمعار�ضة ككل، وكان �ضعود  الملي�ضيات 

 – المتحدة  الولايات  �ضيا�ضة  على  اأقل  بدرجة  موؤثراً  الملي�ضيات  هذه 

والتي كانت منذ البداية مترددة اإلى حد ما تجاه دعم الانتفا�ضة من 

عدمه، ولكن هذا التاأثير كان اأكبر ب�ضبب تداعياته العميقة على العديد 

من ال�ضوريين، الذين كانوا يخافون من اأن يتم ا�ضتبدال النظام القائم 

ب�ضيء يمكن اأن يكون اأكثر قمعاً.  

دروس من الرقّة: أهمية الائتلافات المحلية الواسعة
وقد  م�ضلح،   تمرد  اإلى  ال�ضلمية  الانتفا�ضة  تحولت  عام  خلال  في 

النظام  عنف  بينها  من  الانتفا�ضة  ع�ضكرة  في  عوامل  عدة  �ضاهمت 

الذي لا هوادة فيه، واآمال المعار�ضة في تدخل دولي م�ضابه لما حدث 

في ليبيا، والرغبة في حماية المدنيين من عنف الدولة، وتماماً كما لم 

ت�ضتطع الانتفا�ضة ال�ضلمية البناء على مكا�ضبها مهدت المكا�ضب التي 

حققها التمرد الم�ضلح على الاأر�ض في النهاية الطريق اإلى المزيد من 

ف�ضل المعار�ضة والاحباطات، وب�ضرف النظر عن اأن هذه الاأمور كان 

النظام  ا�ضتخدمه  الذي  القمع  م�ضتوى  ظل  في  خا�ضة  تجنبها  يمكن 

البداية اتخذت الانتفاضة شكل المقاومة السلمية غير العنيفة، حيث استلهمت هذه  في 
العربية، فقد كانت الانتفاضة السورية مرتجلة ولم يتم التخطيط لها،  المظاهرات الصحوة 

على عكس حالة مصر
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اأنحاء  مختلف  في  مدينة  وع�ضرين  ثمانية  في  عمل  مجموعات 

فكرة  بالاإجماع  الم�ضاركون  رف�ض   ،2012 عام  �ضيف  في  �ضوريا 

العودة لطريقة الحياة التي كانت موجودة قبل الثورة، وفي مقابلة 

تم عملها بعد مفاو�ضات موؤتمر جينيف الثاني – الذي عقد في �ضهر 

علق  حم�ض  مدينة  في  المقيم  الن�ضطاء  اأحد  مع   – الما�ضي  يناير 

لا  »النا�ض  قائلًا  للمدينة  بالم�ضاعدات  المتعلقة  المفاو�ضات  على 

»نحن  يعي�ضوا« م�ضيفاً   اأن  اأجل  الطعام فقط من  يدخل  اأن  يردون 

نريد الحياة مع حرياتنا.«2   هذا الدعم القوي الم�ضاند للمعار�ضة 

المفاو�ضات  خلال  من  انتقالي  م�ضار  على  يقوم  خيار  اأي  ي�ضتبعد 

ب�ضار  الرئي�ض  ذلك  في  بما  العلويين  �ضيطرة  على  بالاإبقاء  ينتهي 

الاأفراد المقربين منه على الحكم.   الاأ�ضد ودائرة 

القادرة  غير  الوطني  الم�ضتوى  على  الموؤ�ض�ضات  اأن  حقائق  ظل  في 

موجودة،  غير  المعار�ضة  على  وقراراتها  روؤيتها  فر�ض  على 

لتخلي  وادراكهم  والاحباطات  المتتالي  الف�ضل  من  والمعاناة 

ب�ضورة  ال�ضوريون  يرف�ض  عنهم،  الغرب  في  الظاهريين  حلفائهم 

تاأمين  في  عليه  يعولون  كانوا  الذي  الائتلاف،  �ضرعية  �ضاحقة 

وجود  عدم  حالة  في  الع�ضكري  والدعم  المطلوبة  المالية  الموارد 

معار�ضة  هناك  اأن  هي  العامة  فالروؤية  خارجي،  ع�ضكري  تدخل 

داخل  البقاء  من  تنبع  ال�ضرعية  واأن  داخلية،  ومعار�ضة  خارجية 

اأهمية.  الاأكثر  هم  المحليين  فالفاعلين  الدولة، 

التي  والموؤ�ض�ضات  المدني  المجتمع  في  الفاعلين  تهمي�ض  تم  لقد 

التي  الهيئات  – وهى  والمفاو�ضات  الت�ضوية  عملية  تدعم  اأن  يمكن 

الحكم،  �ضوء  من  عقود  من  اأف�ضل  �ضيئاً  لل�ضوريين  تقدم  اأن  يمكن 

مجموعات  اأكثر  هم  اليوم  �ضوريا  في  المدني  المجتمع  فن�ضطاء 

الحاكم  النظام  ا�ضتهدافهم من جانب  يتم  الم�ضطهدة، حيث  ال�ضكان 

قيادة  فغياب  ال�ضواء،  على  المتطرفة  المتمردين  ومجموعات 

الدينيين  المتطرفين  اأكثر  يدعم  �ضوريا  في  موجودة  معتدلة  مدنية 

جانب  من  للم�ضاومة  �ضئيل  دافع  يترك  الاأمر  وهذا  والطائفين، 

الفاعلين الاأقوى في التمرد.

للتكلفة  نتيجة  ع�ضكرية  اأو  مدنية  اأبنية  تاأ�ضي�ض  ال�ضعب  من  اإنه 

الكبيرة للدخول في جانب المعار�ضة، ففي حين يمكن للمجموعات 

في  القتالية  المجموعات  مثل  جديدة  تحالفات  ت�ضكل  اأن  القائمة 

المطلوبة  البدء  وتكاليف  مكانة  فاإن  الا�ضلامية،  المعار�ضة  جبهة 

وهذا  للغاية،  عالية  هي  اليوم  �ضوريا  في  التالي  تحقيق  اأجل  من 

من  مدعومة  ع�ضكرية  اأو  مدينة  منظمات  وتمكين  بناء  اأن  يعني 

التزام  كونه  اإلى  بالاإ�ضافة  للغاية،  �ضعب  يكون  اأن  يمكن  الغرب 

وحلفائها  المتحدة  فالولايات  الاأمد،  وطويل  للغاية  مكلف 

العربية  والمملكة  وقطر  تركيا  فيهم  بما  والاإقليميون  الاأوروبيون 

التعامل  اإلى  حاجة  – في  الاأرجح  – على  يكونوا  �ضوف  ال�ضعودية 

القائمة.  المعار�ضة  قوى  مع 

الاآن على المنطقة مع جبهة الن�ضرة ومجموعة اأحرار ال�ضام، وتلك 

هيومان  منظمة  تتهمها  م�ضلحة  طائفية  ملي�ضيا  تعتبر  الاأخيرة 

من  وبالرغم  المدنيين،  �ضد  وح�ضية  اأعمال  بارتكاب  وات�ض  رايت�ض 

اأحدى هذه المجموعات هى وراء عملية  اأن تكون  اأنه من المحتمل 

في  الرقّة  تجربة  انتهاء  اإلى  اأدى  اختفائه  ان  اإلا  خليل،  اختطاف 

المعتدل. المحلي  الحكم 

تو�ضح تجربة الحكم في الرقّة اأن اأبنية الحكم المحلي المدني �ضعيفة 

معر�ضة  اأنها  كما  الاأولى،  المراحل  في  خا�ضة  جداً  كبيرة  ب�ضورة 

والمتطرفين على  الحاكم  النظام  العنف �ضدها من جانب  لا�ضتخدام 

حد �ضواء، كما تو�ضح ذلك عملية اختطاف خليل، وحتى تتمكن هذه 

بحماية  التمتع  اإلى  بحاجة  فهى  بكفاءة  والعمل  البقاء  من  الاأبنية 

اأبنية  في  الا�ضتثمار  فاإن  ثم  ومن  معها،  متحالفة  متمردة  مجموعة 

الحكم المحلي من الخارج بدون تاأمين ال�ضكان المدنيين هو اأمر غير 

ذي جدوى، بعبارة اأخرى اإن النجاح على الم�ضتوى المدني يعتمد على 

كبيرة  بميزة  الجهادية  المجموعات  تتمتع  حيث  الع�ضكرية،  القدرات 

عليها  تتدفق  التي  الخارجية  والمالية  الع�ضكرية  الم�ضاعدات  ب�ضبب 

ب�ضورة م�ضتمرة. 

بناء  في  له  والداعمين  الائتلاف  ف�ضل  اأن  اأي�ضاً  الرقّة  تجربة  تبين 

اإلى  اأدى  الم�ضتوى المحلي  الموؤثرين على  اللاعبين  تحالف وا�ضع من 

اأي�ضاً  اأدى  كما  المتطرفين،  �ضعود  من  و�ضهّل  الحكم  جهود  تقوي�ض 

اإلى الاعتماد الكبير على مجموعة قليلة من الاأفراد – اأو حتى �ضخ�ض 

اإن  �ضدهم،  العنف  لا�ضتخدام  الدوام  على  عر�ضة  هم  الذين   – واحد 

بن�ض،  الم�ضابهة تمت ملاحظتها في مدينة  الديناميات  مجموعة من 

حيث اأدى الاعتماد الكبير على عائلة واحدة اإلى تقوي�ض جهود الحكم 

هناك، واأدى اإلى �ضيطرة المتطرفين على المدينة. 

على  مستعصية  أهلية  حرب  الحالي:  سوريا  واقع 
الحل

الثلاثة  الاأعوام  مدار  على  �ضوريا  في  يجري  ما  عن  الحديث  اإن 

اأي�ضاً  ويو�ضح  مفقودة،  رئي�ضية  فر�ضاً  هناك  اأن  يك�ضف  الما�ضية 

كيف اأن الفاعلين الخارجين يمكن اأن ينخرطوا ب�ضورة اأكثر فاعلية 

الانتقال  عملية  اإلى  ال�ضعي  اأجل  من  المحلية  المعار�ضة  قوى  مع 

ال�ضيا�ضي. 

وطويلة  را�ضخة  اأهلية  حرب  عن  عبارة  هو  �ضوريا  في  الاآن  ال�ضراع 

ع�ضكري  ن�ضر  تحقيق  على  قادة  غير  المتحاربة  فالاأطراف  الاأمد، 

حا�ضم في ظل توازن القوى الحالي، ولي�ض هناك حافز حتى الاآن يمكن 

اأن يدفع النظام نحو الا�ضت�ضلام اأو على الاأقل م�ضاركة ال�ضلطة، وعلى 

جانب المتمردين لي�ض هناك قدرة على اإجبار النظام لفعل هذا الاأمر، 

ففي ظل حقيقة عدم احتمالية التدخل الدولي، فاإن الماأزق الحالي من 

غير المرجح له اأن ينحل.  

حول  للمعار�ضة  الموؤيدة  الدوائر  في  موجود  قوي  اإجماع  هناك 

تتم  حتي  ال�ضورية  الحكومة  �ضد  المقاتلين  دعم  ا�ضتمرار  وجوب 

بها  قامت  م�ضتفي�ضة  مناق�ضات  فخلال  الاأ�ضد،  بب�ضار  الاطاحة 

2  Maya Gebeily, “Homs Activists Want Nothing Less than 
Freedom,” NOW, January 28, 2014, https://now.mmedia.me/lb/en/
reportsfeatures/532802-nothing-less-than-freedom. 
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اقتراب دولي بديل    
ي�ضوه  تفاو�ضية  عملية  خلال  من  دولية  لت�ضوية  المحدود  ال�ضعي  اإن 

بتعمية  يخاطر  اأنه  كما  ال�ضوري،  لل�ضراع  المتحد  الولايات  فهم 

اأن  والحقيقة  �ضيا�ضتها،  بتنفيذ  المتعلقة  التناق�ضات  عن  اأن�ضارها 

ال�ضلمي  الانتقال  متطلبات  اأن  اإلى  ت�ضير  للانتفا�ضة  الاآنية  الحالة 

غائبة، ولي�ض من المرجح اأن تظهر هذه الت�ضوية من خلال حوار وطني 

بين الاأطراف المتحاربة، التي لي�ض لديها حافز كبير – خ�ضو�ضاً في 

حالة المعار�ضة – ولا القدرة على القيام بتقديم تنازلات جادة. 

التو�ضل  – عدم  الاأمر  هذا  فاإن  الدولة  داخل  لل�ضوريين  بالن�ضبة  اأما 

اإلى ت�ضوية - يفتر�ض مزيداً من الحرب والمعاناة حتى ي�ضهد ال�ضراع 

اأن  يمكن  التحول  وهذا  الجذري،  التحول  مراحل  من  اأخرى  مرحلة 

يت�ضمن واحداً من الاأمور التالية، اأولًا: اأن يتمكن النظام اأو المعار�ضة 

الم�ضلحة من فر�ض ت�ضوية على مناف�ضه،  ثانياً: اأن توؤدي ا�ضتراتيجية 

النظام القائمة على الق�ضف وا�ضع النطاق والهجمات الجوية وتجويع 

المناطق التي ي�ضيطر عليها المتمردون اإلى ك�ضر معنويات قاعدة الدعم 

للتمرد، واأخيراً اأن تتمكن مجموعة متمردة جديدة اأو قائمة بالفعل من 

هزيمة اأو امت�ضا�ض اأو ال�ضيطرة على مناف�ضيها وتثبيت �ضيطرتها على 

كَن وذات م�ضداقية  الاأر�ض والموارد، وتظهر وكاأنها طرف مفاو�ض مُمَ

وقادر على تمثيل المعار�ضة. 

واحداً  ولكن  واعدة،  �ضيناريوهات  بال�ضرورة  تعتبر  لا  الاأمور  هذه 

منها يمكن اأن يظهر لو اأن هناك اأي فر�ضة لت�ضوية من خلال عملية 

تفاو�ضية، لو اأن اإنهاء ال�ضراع في �ضوريا هو عن حق غاية الولايات 

اأو  واحد  اإلى  تهدف  اأن  يجب  ثم  من  �ضيا�ضتها  فاإن  الملحة،  المتحدة 

الذكر، وبافترا�ض جدية تف�ضيل الولايات  اأكثر من التحولات �ضابقة 

اإلى  يوؤدي  هذا  فاإن  �ضوريا  في  ال�ضيا�ضي  الانتقال  لطريق  المتحدة 

ا�ضتبعاد التحولين الاأول والثاني، ومن ثم فاإن العمل في اتجاه التحول 

الثالث يبداأ من اإقرار الاأمور التالية: 

من  حالة  تحقيق  من  يتمكن  لم  الاآن  حتى  المنق�ضم  التمرد  اإن  	•
اأن  اإما  خيارين،  اأمام  المتحدة  الولايات  فاإن  ثم  ومن  التما�ضك، 

�ضوف  كما  تلعب  باأن  البينية  التمرد  لديناميات  بب�ضاطة  ت�ضمح 

الديناميات  هذه  ت�ضكيل  المتحدة  الولايات  تحاول  اأن  اأو  تكون، 

ب�ضورة  التمرد  مجموعات  تمكين  اإلى  توؤدي  التي  بالطريقة 

الاأمر  وهذا  وقيمها،  المتحدة  الولايات  م�ضالح  مع  تعار�ضاً  اأقل 

الم�ضورة  وتقديم  وتمويل  وتدريب  وت�ضليح  على  التعرف  يت�ضمن 

مع  وتتما�ضى  الح�ضبان  في  تاأخذ  بطريقة  ومجموعات  لاأفراد 

من  وغيرها  والطائفية  والعائلية  القبلية   – المحلية  الظروف 

الروابط الاجتماعية الاأخرى - ولي�ض �ضدها.

للكفاح  ال�ضعبي  والدعم  والمتمردين  النظام  بين  القوى  توازن  اإن 

الم�ضلح والموقف ال�ضعيف لتحالف المعار�ضة بين ال�ضوريين وغياب 

الت�ضوية  وقت  اأن  اإلى  ت�ضير  عوامل  كلها  المعتدلة  للمعار�ضة  مركز 

التفاو�ض  يتم  التي  تلك  خ�ضو�ضاً  بعد،  يحن  لم  لل�ضراع  ال�ضيا�ضية 

حولها بين نظام حاكم عنيد ومدعوم ب�ضورة قوية من الخارج على 

جانب، وبين تحالف معار�ض لا يتمتع بقبول بين ال�ضوريين ويواجه 

هذه  من  الرغم  على  ولكن  التمرد،  مجموعات  من  �ضريحة  عداوة 

قد  المتحدة  الولايات  �ضيا�ضة  فاإن  اأعلاه،  تحديدها  تم  التي  العوامل 

انتقال  اإلى  �ضعيها  ظل  في  الم�ضتوى  عالية  الدبلوما�ضية  على  ركزت 

لل�ضلطة من خلال عملية تفاو�ضية، وهي ا�ضتراتيجية م�ضيرها الف�ضل 

في الوقت الحا�ضر. 

تدعمه  – والتي  ال�ضراع  اإنهاء  اإلى  يهدف  الذي  الحالي  الاقتراب  اإن 

الولايات المتحدة – يعتمد على العديد من الافترا�ضات المعيبة، اأولًا: 

تفتر�ض الولايات المتحدة اأن التمرد قد كلف النظام الحاكم تكاليف 

كافية، الاأمر الذي يجبره على اإعادة الح�ضابات المتعلقة با�ضتراتيجيته 

الرامية اإلى �ضحق التمرد ع�ضكرياً، وثانياً اأن المعار�ضة والداعمين لها 

يرغبون ب�ضدة في اإنهاء العنف، ومن ثم �ضوف يقبلون بنتيجة لي�ض من 

تتاأ�ض�ض  اأي�ضاً  الحالية  الا�ضتراتيجية  اإن  واأخيراً  النظام،  تغيير  بينها 

الاأقل  على  اأو   – المعار�ضة  في  موحد  فاعل  هناك  اأن  فر�ضية  على 

على  القدرة  له   – المعار�ضة  في  الفاعلين  من  موحد  تحالف  هناك 

التمثيل و�ضناعة القرارات على الم�ضتوى الوطني.  

النظام  اأن  خاطئة  ب�ضورة  الاقتراب  هذا  يفتر�ض  هذا  كل  وفوق 

لهذا  نهاية  فر�ض  على  والرغبة  القدرة  لديهم  الاأجانب  والداعمين 

العربية  والمملكة  ورو�ضيا  اإيران  اإجبار  فاإن  ثم  ومن  ال�ضراع، 

ال�ضعودية وقطر وغيرهم من القوى الدولية على وقف تدفق الاأموال 

عنه  ينتج  اأن  المرجح  من  لي�ض  والمعار�ضة  النظام  اإلى  والاأ�ضلحة 

ال�ضغيرة والمتفجرات،  الاأ�ضلحة  �ضوق  الاقليم غارق في  ت�ضوية، لاأن 

ومن ثم فاإن كلا من النظام والمتمردين يمكن اأن يتجهوا اإلى م�ضادر 

ياأتي  المثال  �ضبيل  فعلى  الاأفراد،  اأو  الدول  من  �ضواء  للدعم  اأخرى 

الجزء الاأكبر من الدعم للمجموعات الجهادية مثل الدولة الا�ضلامية 

خا�ضة  مانحة  جهات  من  الن�ضرة  وجبهة  وال�ضام  العراق  في 

اأن  يمكن  العنف  وتواتر  حجم  اإن  الدول،  ولي�ض  اجرامية  و�ضبكات 

ينح�ضر اإلى حد ما، ولكن كما راأينا فاإن العديد من ال�ضوريين لا يروا 

اإلى  يوؤدي  قد  الاأمر  وهو  للعنف  المجرد  الانخفا�ض  اأن  بال�ضرورة 

الحفاظ على النظام - اأو يتركهم تحت رحمة المتطرفين الطائفيين 

-  هو نتيجة مقبولة.  

لقد تم تهميش الفاعلين في المجتمع المدني والمؤسسات التي يمكن أن تدعم عملية 
التسوية والمفاوضات – وهى الهيئات التي يمكن أن تقدم للسوريين شيئاً أفضل من عقود 

من سوء الحكم،
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المحلي  الم�ضتوى  على  النار  اطلاق  لوقف  محدودة  فر�ض  هناك  	•
والتعاون في عمليات الاغاثة الان�ضانية بين النظام والمتمردين، 

حلفاء  بوا�ضطة  ا�ضتغلالها  يتم  اأن  ويجب  قيمة  ذات  اأمور  هذه 

لغاية  و�ضائل  تكون  اأن  يمكن  لا  اأنها  اإلا  الاأجانب،  المعار�ضة 

التو�ضل اإلى ت�ضوية �ضيا�ضية تفاو�ضية. 

عن  المتحدة  الولايات  ابتعاد  �ضيا�ضة  ي�ضجعون  الذين  هوؤلاء  اإن 

ال�ضراع في �ضوريا غالباً ما يدفعون بحجة اأنه لي�ض هناك حل �ضهل 

وجيد للاأزمة، وهذا عن حق �ضحيح، فهو �ضراع متعدد الم�ضتويات، 

ت�ضرفها،  تحت  المعيبة  الو�ضائل  من  عدد  لديها  المتحدة  والولايات 

ال�ضيا�ضي،  بالانتقال  المرتبط  لها  الرئي�ضي  الهدف  نحو  بها  ت�ضتر�ضد 

لو اأن الولايات المتحدة اأظهرت التزاماً نحو هذه الغاية فيجب عليها 

اأن تعمل مع حلفائها على تطوير هيئة للمعار�ضة قادرة على التمثيل 

�ضيا�ضة  اأن  يعني  وهذا  الت�ضوية،  لهذه  لل�ضعي  والنية  والامكانية 

الولايات المتحدة يجب اأن تفهم وتاأخذ في الح�ضبان الواقع في �ضوريا 

كما هو في الحقيقة – اأي كما يعي�ضه وي�ضيغه ال�ضوريون اأنف�ضهم – 

ولي�ض كما تمناها �ضانعوا ال�ضيا�ضة الاأمريكية.   

على  المرتكز  الغربية  الدول  من  الجانب  اأحادي  التفكير  اإن  	•
ال�ضعي الح�ضري لت�ضوية تفاو�ضية يوؤدي اإلى حرمان مجموعات 

جانب  من  الجوهري  والمادي  الع�ضكري  الدعم  من  المعار�ضة 

الولايات المتحدة، وهذا الدعم من دونه لن تتمكن هذه المجموعات 

ت�ضوية  اأجل  من  التفاو�ض  نحو  الحافز  اأو  القدرة  اأو  التمثيل  من 

باأن  الحاكم  النظام  اإلى حلفاء  اإ�ضارة  ير�ضل  اأنه  النظام، كما  مع 

الولايات المتحدة غير مبالية بدعم التمرد، مما يحرم مجموعات 

مع  التفاو�ض  عملية  اأثناء  في  النفوذ  من  قدر  من  المعار�ضة 

النظام.    

لو اأن الولايات المتحدة قررت اأنها جادة في م�ضاعدة قوات التمرد  	•
على التما�ضك والظهور كطرف تفاو�ضي معار�ض ذات م�ضداقية، 

فاإن �ضانعي ال�ضيا�ضة الاأمريكية في حاجة لاأن يقتربوا اأكثر من 

ال�ضراع في �ضوريا، وا�ضتثمار مزيد من الوقت والطاقة في متابعة 

وتحليل التطورات المحلية، ويجب اأن ياأخذ �ضانعي ال�ضيا�ضة في 

الح�ضبان اأ�ضئلة من قبيل: اأياً من مجموعات التمرد ي�ضيطر على اأي 

مناطق؟ كيف اأن العلاقات بين مجموعات التمرد والعلاقات بين 

النظام والمعار�ضة تتفاوت في مختلف اأنحاء الاقليم اأو حتى في 

– ولي�ض  القيم والاأولويات الحقيقية  المناطق المجاورة؟ ما هي 

هم  من  المختلفة؟  التمرد  لمجموعات    - ادعائها  يتم  التي  تلك 

القيادات القبلية وال�ضخ�ضيات الموؤثرة والمجموعات والموؤ�ض�ضات 

الم�ضتوى المحلي؟ ولماذا؟ هل  تتمتع باحترام و�ضلطة على  التي 

والمتطرفين؟  النظام  عنف  من  كافية  ب�ضورة  محميين  هوؤلاء 

يمكن  الداخلية  الديناميات  لهذه  عمقاً  اأكثر  فهم  خلال  من  فقط 

المعلن  هدفها  تحقيق  على  قادرة  تكون  اأن  المتحدة  للولايات 

المتعلقة بالتو�ضل اإلى ت�ضوية قائمة على عملية تفاو�ضية. 

يعمل مركز رفيق الحريري للشرق الأوسط على جمع الأصوات من أمريكا الشمالية وأوروبا معاً مع خبراء من الشرق الأوسط، حيث يهدف إلى تشجيع حوار حول السياسات 
ذات الصلة بمستقبل الاقليم في ظل هذه اللحظة التاريخية من التحول السياسي، وينتج المركز تحليلات محايدة وتوصيات خلاقة للسياسات حول التغيير السياسي 

والاقتصادي والاجتماعي في الدول العربية، كما يعمل على بناء مجموعات تأثير حول الموضوعات الحيوية. 
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