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خطة  لو�ضع  ب�سرعة  وحكومته  الملك  تحرك  فهو  الأخير،  العامل 

اقت�صادية – بدعم من �صندوق النقد الدولي – لتقليل �آثار ال�صدمات 

الداخلية والخارجية التي كانت تواجهها المغرب. وقد ت�ضمنت هذه 

العامة،  المالية  تح�سين  �إلى  تهدف  �سيا�سات  خا�صة  ب�صورة  الخطة 

واحتواء الت�ضخم، ومواجهة �آثار عوامل انعدام التوازن الخارجية. 

التطورات السياسية والسياسات منذ 2011
�أفريقيا،  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  منطقة  في  الدول  من  العديد  مثل 

�شهد المغرب ن�صيبه من المظاهرات وال�شغب في �شهر فبراير من عام 

2011، حيث انت�شرت الانتفا�ضات ال�شعبية على امتداد المنطقة 3.  

�إلى  الذروة  �أعدادهم في  – والذين و�صلت  المتظاهرون  حيث تجمع 

ع�شرات الآلاف، وت�ضمنت �شباب ليبرالي، ون�ساء، وبع�ض الجماعات 

الا�سلامية – فيما عرف بعد ذلك بحركة 20 فبراير. وفي الوقت الذي 

ا�ستعدادهم  ال�سلطويون الآخرون في المنطقة عدم  �أظهر فيه الحكام 

الأفريقي  ال�شمال  دول  من  جيرانها  فيه  ي�شهد  الذي  الوقت  في 

مظاهرات عنيفة منذ �شهر يناير 2011، بلغت ذروتها في الإطاحة 

خلال  طريقها  ت�شق  �أن  المغرب  ا�ستطاعت  ال�سلطويين،  بحكامها 

�سيا�سي كبير  ا�ضطراب  العربي بدون  بالربيع  التي تعرف  العا�صفة 

�أو �أ�ضرار لحقت اقت�صادها. وهذا الأمر هو مثار للده�شة لأن المغرب 

في هذا الوقت كانت بالكاد تعتبر معقلًا للديمقراطية، فبدلًا من ذلك 

يحكم المغرب الملك محمد الخام�س، وهو ملك قوى يتمتع بال�سيطرة 

الكاملة على المجال ال�سيا�سي. والأكثر من ذلك �أن المغرب عانت من 

نف�س الم�شاكل الاقت�صادية التي عانت منها م�صر وتون�س، حيث �أن 

من بين ثلاثة �شباب هناك �شاب واحد يعاني من البطالة، وارتفاع 

الدخل  في  الم�ساواة  عدم  معدلات  وزيادة  والوقود،  لغذاء  �أ�سعار 

والتحويلات  ال�سياحة  وتباط�ؤ  الفقر،  معدلات  وارتفاع  والثروة، 

الخارجية ب�سبب الأزمة الاقت�صادية في �أوروبا 1.  

هناك ثلاثة عوامل رئي�سية مترابطة �سمحت للمغرب بتجنب ال�سقوط 

بخلاف   – الخام�س  محمد  فالملك  الدرامي،  والاقت�صادي  ال�سيا�سي 

زين العابدين بن علي في تون�س، وح�سني مبارك في م�صر، ومعمر 

ب�سبب  ال�سكان  – يتمتع ب�شرعية كبيرة في عيون  ليبيا  القذافي في 

ن�سبه الذي يمتد �إلى ثلاثة قرون على الأقل 2.  منحه هذا الأمر دعماً 

�سيا�سات  المغربيون  فيه  انتقد  الذي  الوقت  في  حتى  كبيراً،  �شعبياً 

وم�ست�شاريه  المغربي  الحاكم  �أن  هو  الثاني  والعامل  حكومته. 

لتهدئة  تدريجية  �سيا�سي  �إ�صلاح  عملية  ا�ستباقية  ب�صورة  �أعلنوا 

�أما   .2011 فبراير  �شهر  في  ال�شوارع  �إلى  نزلوا  الذين  المتظاهرين 

التحول السياسي والاقتصادي التدريجي في المغرب
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إعداد: محسن خان وكريم مزران آراء وتحليـــلات

مركز رفيق الحريرى للشرق الأوسط

محسن خان، زميل غير مقيم، وكريم مزران، زميل مقيم بمركز رفيق الحريري للشرق الأوسط التابع 
للمجلس الأطلنطي.
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مركز رفيق الحريري للشرق الأوسط

بالمجل�س  الأو�سط  لل�شرق  الحريري  رفيق  مركز  يدر�س 

في  الاقت�صادية  والأو�ضاع  ال�سيا�سية،  التحولات  الأطلنطي 

الأمريكية  ال�سيا�سات  ب��شأن  تو�صيات  ويقدم  العربية،  البلدان 

والأوروبية لت�شجيع التغيير البناء. 

3   �إن الأمر المثير لعلامات ا�ستفهام هو �أن موت البائع المتجول التون�سي محمد البوعزيزي قد �أدى 

�إلى ا�شعال ثورات في تون�س وم�صر وليبيا، بينما لم ي�ؤد ا�شعال 21 مغربي النار في �أنف�سهم �إلى 

ثورة مماثلة هناك. 
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يمكن  التغيير  هذا  ولكن  المنتخب.  الم�ستقل  البرلمان  �إلى  الت�شريعية 

المواد  تفعيل  بها  المخول  القوانين  تمرير  حال  في  يحدث  �أن  فقط 

الحد  هو  الا�صلاح  عملية  �سياق  في  تم  ما  الأن  وحتى  الد�ستورية. 

الأدنى فقط. 

لها  جذور  لخلق  ال�سيا�سية  الأحزاب  تحفيز  هو  هنا  التحدي  �إن 

وقاعدة �شعبية بين ال�سكان، وتفعيل علاقات التوا�صل مع قواعدها 

�سيا�سات نخبوية،  الانخراط في  الا�ستمرار في  بدلًا من  الانتخابية، 

بالق�ضايا  يتعلق  فيما  والملك  الق�صر  �إلى  با�ستمرار  يرجعون  حيث 

ت�أثير  لها  يظل  �سوف  الإ�صلاحات  هذه  �أخرى  بعبارة  ال�سيا�سة. 

من  ح�صة  جدية  ب�صورة  ال�سيا�سية  للأحزاب  ي�صبح  حتى  محدود 

هذه الإ�صلاحات، بدلًا من الت�شدق بب�ساطة بكلمات تجعلهم يتملقون 

للمم�سكين الحقيقيين بال�سلطة الملتفين حول الملك. 

على  ا�ستخدمت  التي  الأدوات  ف�إن  التحديات  هذه  من  الرغم  وعلى 

المغرب  �أن  �شك  بلا  تعك�س  العربي  الربيع  �أعقاب  في  وا�سع  نطاق 

  .»4 التناف�سية  �أو  الم�ستنيرة  »ال�سلطوية  الباحثون  ي�سميه  ما  يج�سد 

هذا  ف�إن  ال�سلطة،  مقدرات  بغالبية  يم�سك  الملك  �أن  من  الرغم  فعلى 

في  للمناورة.  الم�ساحة  ببع�ض  ال�سيا�سيين  للفاعلين  ي�سمح  النظام 

في  تنفيذها  يتم  التي  الإ�صلاحات  ف�إن  المح�سوب  ال�سلوك  هذا  ظل 

المغرب هي مثال وا�ضح على هذا المبد�أ. على الرغم من �أن حركة 20 

اختار  الد�ستور،  لمراجعة  ت�أ�سي�سية  جمعية  بانتخاب  طالبت  فبراير 

ك�شفت  وقد  الدور.  بهذا  للقيام  المتخ�ص�صين  من  لجنة  تعيين  الملك 

هذه اللجنة عن الم�سودة الأولية لهذه المراجعات، والتي تم تعديلها 

ال�شعبي.  �أن تطرح للا�ستفتاء  والموافقة عليها من جانب الملك قبل 

وقد وافق المغربيون على هذه الا�صلاحات ب�أغلبية �ساحقة.  

على  ردّوا  ذلك  من  وبدلا  المتظاهرين،  مع  الحوار  في  للم�شاركة 

المح�سوب  المنهج  ف�إن  عنيفة،  ب�صورة  الم�سلحين  غير  المتظاهرين 

تماما  مختلفة  مخرجات  عنه  نتج  المغربية  ال�سلطات  اتبعته  الذي 

للمغرب.  بالن�سبة 

الإعلان  خلال  من  وفعالية،  ب�سلا�سة  المغربية  الَملكية  ت�صرفت  لقد 

�إحداث  �أجل  من  الدولة  �ستنفذها  الإ�صلاحات  من  �سل�سلة  عن 

بد�أت  وقد  �إيجابي،  �سيا�سي  تغيير  يجلب  الذي  التقدم  من  مزيد 

عدة  منذ   – المغرب  في  القيادة  لخطاب  وفقاً   – الإ�صلاحات  هذه 

تحقيق  �أجل  من  �صممت  التقدمية  الإ�صلاحات  عملية  �إن  �سنوات. 

ارتكبت �ضد  التي  الأول هو و�ضع حد للانتهاكات  �أ�سا�سين:  هدفين 

الحاكم  )والد  الثاني  ح�سن  الملك  حكم  �إبان  ال�سيا�سيين  المعار�ضين 

الحالي للمغرب(، والثاني لتح�سين و�ضع المر�أة العائلي والمجتمعي. 

وقد تحقق الهدف الأول من خلال ت�أ�سي�س لجنة العدالة والم�صالحة، 

نحو  �إجراءات حا�سمة  باتخاذ  للبلاد  الملك  �سمح من خلالها  والتي 

�أدينوا  الذين  و�أولئك  الملكي  النظام  بين  الوطنية  الم�صالحة  تحقيق 

فيما  اللجنة  وحققت  ال�سابق.  الملك  حكم  تحت  عادلة  غير  ب�صورة 

�صرف  وبالتبعية  بالفعل،  ارتكبت  قد  الانتهاكات  هذه  كانت  �إذا 

الإ�صلاح  كان  الأخرى،  الجبهة  على  لل�ضحايا.  مالي  تعوي�ض 

�صيغ  وقد  الأ�سرة«.  »مدونة  �أو  الأ�سرة  بقانون  متعلق  الرئي�سي 

القانون لتحقيق العدالة والتوازن بين الأزواج في ال�شئون الأ�سرية، 

بما في ذلك �إعطاء المر�أة حقوق مت�ساوية في طلب الطلاق.

على الرغم من هذه الخطوات الواعدة، لم يتخذ الم�سئولون �أي �إجراءات 

ب��شأن تعديل ال�سيا�سات التي يمكن �أن ت�ؤدي �إلى تغيير طبيعة جوهر 

حركة  مظاهرات  ب�سببه  قامت  ما  هو  الأمر  وهذا  ال�سيا�سي،  النظام 

عن  الخام�س  محمد  الملك  �أعلن  �إ�صلاحاته،  من  وكجزء  فبراير.   20

من  مزيد  �إعطاء  �أجل  من  الد�ستور  مراجعة  مهمتها  لجنة  ت�شكيل 

�أن هذا الأمر لم يطرح  �إلا  ال�سلطات للحكومة المنتخبة وم�ؤ�س�ساتها. 

ولكن  للمواطنين.  الحالية  للمظالم  محتملة  ا�ستجابة  باعتباره 

�أكد  مت�صل،  خط  من  جزء  باعتبارها  الإ�صلاحات  هذه  بت�صوير 

بب�ساطة  ال�شارع، ولكنها  القادمة من  لل�ضغوط  �أنه لم يخ�ضع  الملك 

ا�ستكمالًا لعملية طويلة هو بنف�سه �أرادها ب�شده، وهو من اتخذ زمام 

المبادرة حيالها.

الم�شكلة  الد�ستور  لتعديل  اقترحت  التي  التغيرات  غالبية  تعالج 

�إلى  الملك  من  كبرى  �سيا�سية  �سلطات  بنقل  المرتبطة  المزمنة 

بين  والأهم  والحكومة.  ال�سيا�سية  الأحزاب  وتمكين  منتخب  برلمان 

في  الفائز  الائتلاف  زعيم  بتعيين  ملزم  الملك  �أن  هو  التغيرات  هذه 

الانتخابات كرئي�س للوزراء ولي�س فرد من اختياره. وعلى الرغم من 

الملك،  �أيدي  في  كبيرة  ب�صورة  المغرب  في  ال�سيا�سية  ال�سلطة  تركز 

ف�إن الإ�صلاحات المقترحة تنقل بالفعل جزء لا ب�أ�س به من ال�سلطات 

Mohammed Masbah, “Islamist and Secular Forces in 
Morocco,” SWP, November 2014, http://www.swp-berlin.org/
fileadmin/contents/products/ comments/2014C51_msb.pdf.  

بتصوير الإصلاحات باعتبارها جزء من 
خط متصل، أكد الملك أنها ببساطة 
استكمالًا لعملية طويلة هو بنفسه 

أرادها بشده، وهو من اتخذ زمام 
المبادرة حيالها.
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2011. لقد �شكل هذا الائتلاف حزب العدالة والتنمية الإ�سلامي الذي 

فاز بالأغلبية في هذه الانتخابات، �إلى جانب ثلاثة �أحزاب علمانية 

والا�شتراكية.  التقدم  وحزب  ال�شعبية،  والحركة  الا�ستقلال،  – حزب 
التجمع  بدفع  الق�صر  قام  الان�سحاب  الا�ستقلال  حزب  قرر  عندما 

الوطني للا�ستقلال لأن يحل محله، وهو حزب لا يتبنى �أيديولوجية 

�أعمال، وتم ت�شكيله من جانب م�ست�شاري  معينة ويتكون من رجال 

الملك، ومن ثم ف�إن لديه روابط قريبة مع الملك، وقد دخل هذا الحزب 

في ائتلاف مع الإ�سلاميين. ونتيجة لهذا الأمر �ضمن الملك �أن يحتفظ 

ببع�ض من الت�أثير وال�سلطة على ال�سلطة الت�شريعية.  

�أن  عن  تك�شف  الما�ضية  القليلة  ال�سنوات  مدار  على  التطورات  �إن 

داخل  ال�شعبية  الانتفا�ضات  �إدارة  من  حذرة  ب�صورة  تمكّن  المغرب 

حدوده، فمن خلال ت�ضمين الإ�صلاحات ال�سيا�سية – على الرغم من 

الإ�صلاحات  من  �أكبر  �إطار  في   – جوهرية  وغير  متوا�ضعة  كونها 

ال�سلطات  ا�ستطاعت  م�سبقاً،  والموجودة  الأقل ح�سا�سية  الاجتماعية 

�إخماد حما�سة المواطنين نحو تغيرات �أكبر و�أ�شمل من حيث النطاق. 

التي  بالدرجة  ال�سيا�سية  المظالم  تهدئة  من  بو�ضوح  الملك  تمكّن 

مكنته من تجنب حدوث �أزمة، دون التنازل عن كثير من �سلطاته. 

طرق.  بثلاثة  العملية،  هذه  خلال  من  العليا  الكلمة  للملك  تحققت 

على  نفوذه  فر�ض  يف�ضلهم،  الذين  للأفراد  تعيينه  خلال  من  �أولًا، 

ثانياً، من خلال ت�صوير  اللجنة.  تبا�شرها  التي  الإ�صلاحات  نوعية 

قراره بطريقة جعلته يظهر ب�أنه وعد بتقديم �إ�صلاحات �أكثر تقدمية 

محافظة  لجنة  تقدمها  �أن  يمكن  كان  التي  الا�صلاحات  تلك  من 

منتخبة، ومن ثم، و�ضع نف�سه باعتباره الأكثر كرماً وانفتاحاً على 

فكرة التغيير. ثالثاً، من خلال عر�ض الد�ستور المعدّل على الا�ستفتاء 

ال�شعبي وممار�سة كافة �آثار ذلك، تمكن الملك من �إحباط �أي مظاهرات 

وفي  ال�سلطوي«.  »نظامه  �ضد  فبراير   20 حركة  �إليها  دعت  �أخرى 

الإ�صلاحات  هذه  بدعهما خلف  �ألقت  ال�سكان  �أغلبية  �أن  ظل حقيقة 

المتعلقة  الاتهامات  تلك  نف�سه من  الملك من حماية  المزمعة، تمكّن 

ب�سلطوية نظامه. كما �أن الملك بهذه الطريقة و�ضع المتظاهرين في 

عنا�صر  �أنهم  على  ت�صويرهم  بالإمكان  �أ�صبح  حيث  �صعب،  موقف 

مارقة �إذا ما طالبوا بمزيد من الإ�صلاحات �أو ب�إ�صلاحات �أخرى.

 

�إن الطبيعة النخبوية للنظام ال�سيا�سي في المغرب تت�ضح من خلال 

من  المحافظ  الا�ستقلال  حزب  ان�سحب  عندما  اندلعت  التي  الأزمة 

التحالف الحاكم الذي ت�شكل بعد الانتخابات الت�شريعية في نوفمبر 

شكل 1. النمو الفعلي للناتج المحلي الإجمالي: المغرب مقابل الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 2013-2000

الناتج المحلي الإجمالي في المغرب 

الم�صدر: �صندوق النقد الدولي، 2015.

الناتج المحلي الإجمالي في ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا
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بارزاً  دوراً  لعب  ال�سيا�سي  الغمو�ض  ا�ستمرار  ولكن  ال�شديد،  الجفاف 

معدلات  احتواء  من  المغرب  فيه  تمكنت  الذي  الوقت  ففي  �أي�ضاً. 

مرتفعة.  والمالي  الخارجي  التوازن  عدم  عوامل  ظلت  الت�ضخم، 

�إلى ما يقارب ن�سبة %10  وارتفع معدل العجز في الح�ساب الجاري 

من الناتج المحلي الإجمالي، كنتيجة لعمليات الانهيار المجمعة في 

وانخفا�ض  دولار،  مليار  من  �أكثر  بمقدار  ال�سياحي  القطاع  عوائد 

 ،2012 عام  وبنهاية  الخارج.  في  للعاملين  الخارجية  التحويلات 

�أو حوالي ربع  الدولية،  الدولة �ستة مليارات من الاحتياطات  فقدت 

الاحتياطات التي كانت موجودة لديها في عام 2011.

عام  في  الاقت�صادية  ال�صورة  في  كبير  اقت�صادي  تح�سن  هناك  كان 

 .%4.4 �إلى  �أخرى  مرة  النمو  معدل  و�صل  حيث  المغرب،  في   2013

وزاد  الح�صاد،  معدلات  زيادة  �إلى  المناخية  الظروف  تح�سن  و�أدى 

معدل الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي في قطاع الزراعة بما يقارب 

الأمر  فقط،   %2 بن�سبة  نما  الزراعي  غير  القطاع  �أن  �إلا   .%20 حوالي 

الذي عك�س الت�أثيرات ال�سلبية العالقة للأزمة الأوروبية، بالإ�ضافة �إلى 

الا�ضرابات ال�سيا�سية الداخلية. كما نمت عوائد ال�سياحة والتحويلات 

مليارات  ثلاثة  قيمته  بلغت  كبير  تدفق  هناك  كان  ولكن  الخارجية، 

دولار في الا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة الجديدة 8.

التطورات الاقتصادية والسياسات منذ 2011
ال�شعبية في  الانتفا�ضات  قبيل  المغربي معقولًا  الاقت�صاد  �أداء  كان 

�شمال �أفريقيا في بدايات عام 2011. وعلى مدار العقد الما�ضي، نما 

لا  4.6%، وهو معدل  بن�سبة  �سنوي  الإجمالي بمعدل  المحلي  الناتج 

يقل كثيراً عن معدل النمو الذي �شهدته دول ال�شرق الأو�سط و�شمال 

�أفريقيا. )�شكل 1( 

العام،  في   %2 من  �أقل  متو�سط  عند  منخف�ضاً  الت�ضخم  معدل  وظل 

وهو واحد من �أقل معدلات الت�ضخم في دول منطقة ال�شرق الأو�سط 

معدلات  المغرب  يواجه  ولم  الفترة.  نف�س  خلال  �أفريقيا  و�شمال 

الح�ساب  �شهد  �أو خارجية خطيرة، حتى عندما  مالية  توازن  انعدام 

تدفقات  �سمحت  عجزاً،  والخدمات(  ال�سلع  في  )التجارة  الجاري 

�أن  من  المغربية  للدولة  المال  ر�أ�س  وح�صيلة  الخارجي  الا�ستثمار 

تراكم احتياطات دولية بحوالي 23.6 مليار دولار بنهاية 2010. 

م�شابهة  واجتماعية  �سيا�سية  ا�ضطرابات  المغرب  �شهد   ،2011 في 

لتلك التي �شهدتها البلدان العربية الأخرى التي مرت بعملية انتقالية، 

الآثار غير المبا�شرة  التعامل مع  الذي حاول فيه المغرب  الوقت  في 

معدل  زاد  ذلك،  من  الرغم  وعلى    5 �أوروبا.  في  الاقت�صادية  للأزمة 

النمو بما ن�سبته 5% في 2011، وهو معدل �أعلي من جيران المغرب 

6. ومن  )�شكل 1(  الأو�سط  ال�شرق  باقي منطقة  �أو  �أفريقيا  �شمال  في 

الأ�سباب الرئي�سية لبقاء النمو عند هذا المعدل في 2011 – حتى في 

ال�سيا�سية  ال�سلبي للا�ضطرابات  الت�أثير  الأزمة مزدوجة  ظل مواجهة 

من  ا�ستفاد  الزراعة  قطاع  �أن  هو   – اليورو  منطقة  و�أزمة  الداخلية 

الظروف المناخية الجيدة وا�ستطاع النمو بمعدل ن�سبته %5.6 7.  

حيث   ،2012 في  �ساءت  قد  الاقت�صادية  ال�صورة  هذه  �أن  �إلا 

وراء  الأ�سباب  �أحد  وكان   .%2.7 ن�سبة  �إلى  النمو  معدل  انخف�ض 

موجات  ب�سبب   %9 بنحو  الزراعي  الإنتاج  تراجع  الانخفا�ض،  هذا 

التطورات الايجابية نسبياً على 
مستوى الاقتصاد الكلي على مدار 

السنوات الثلاثة الماضية، غطت 
على خطوط الصدع في الاقتصاد 

المغربي والتي كانت موجودة أيضاً 
في دول أخرى تمر بمراحل انتقالية.

	 Khan and Milbert, “Turmoil in the Arab World: How Has 
Morocco Fared?.”  

نما الناتج المحلي الاجمالي الحقيقي في م�صر بن�سبة 2% وانخف�ض في تون�س بن�سبة 2%، وفي ليبيا  	6
انخف�ض الناتج المحلي الاجمالي ب�صورة �صاعقة، حيث و�صل هذا الانخفا�ض �إلى 60%، لمزيد من 

التفا�صيل �أنظر:  

	 Mohsin Khan, “The Economic Consequences of the Arab 
Spring,” Atlantic Council, February 2014, http://www.

atlanticcouncil.org/images/publications/The_Economic_ 
Consequences_of_the_Arab_Spring.pdf. 

على الرغم من �أنها تمثل فقط 15-20% من الناتج المحلي الاجمالي الكلي تعتبر الزراعة الم�صدر  	7
الرئي�سي لدخل 45% من ال�سكان القاطنين في المناطق الريفية.   

8   كان متو�سط الا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة منذ عام 2008 حوالي 2 مليار دولار، هناك عدد من 
ال�شركات الدولية تعمل في المغرب مثل �شركات رينولت وديل وجنرال �إليكتريك ولير، لمزيد من 

التفا�صيل �أنظر: 

	 Oxford Business Group, The Report: Morocco 2014.  

5   يرتبط الاقت�صاد المغربي ب�صورة كبيرة بالاقت�صاد الأوروبي، حيث ي�ستقبل الاتحاد الأوروبي 

65% من ال�صادرات المغربية، كما ي�أتي من الاتحاد الأوروبي حوالي 70% من ال�سائحين الذين 

يزورون المغرب، ومن الاتحاد الأوروبي �أي�ضا ي�أتي حوالي 75% من تحويلات العاملين المغاربة 

في الخارج، لقد تم تقدير �أن انخفا�ض مقداره 1% في معدل النمو في الدول الأوروبية ي�ؤدي �إلى 

انخفا�ض ميزان المدفوعات في المغرب بمقدار 1.2% من الناتج المحلى الاجمالي، وي�ؤدي �إلى 

انخفا�ض النمو بمقدار 0.6%، لمزيد من التفا�صيل �أنظر: 
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وبالإ�ضافة �إلى الذين ي�شغلون وظائف دون م�ؤهلاتهم، ت�شير التقديرات 

ال�شباب حوالي 30%. 9  وقد  البطالة بين  �أن معدل  �إلى  الر�سمية  غير 

النمو المطلوبة في المغرب بن�سبة  الدولي معدلات  النقد  قدر �صندوق 

4% في العام، وذلك بب�ساطة هو المعدل الذي من خلاله يمكن ت�شغيل 

المن�ضمون الجدد �إلى �سوق العمل، و�إبقاء م�ستوى البطالة عند معدله 

تحقيق  يلزم  البطالة،  معدلات  في  كبير  تغيير  ولإحداث   10 الحالي. 

النمو الم�ستدام بن�سبة 6-7% في العام. 11  وفي ظل غياب وظائف 

�إلى الالتحاق  كافية في الاقت�صاد الر�سمي المغربي، ا�ضطر المغاربة 

الوقت،  بمرور  منتظم  بمعدل  ينمو  الذي   – الر�سمي  غير  بالاقت�صاد 

الإجمالي  المحلي  الناتج  معدل  حجم  ن�صف  بحوالي  الآن  ويقدر 

الر�سمي. وبالمقارنة، ف�إن القطاع غير الر�سمي في تون�س يقدر بحوالي 

ثلث حجم الناتج المحلي الاجمالي بها، وفي م�صر تقترب ن�سبة هذا 

القطاع من %40. 12     

من �أجل تحقيق معدلات نمو �أكبر حتى يتم خلق المزيد من الوظائف، 

�أقر المغرب ب�أنه في حاجة �إلى القيام بطيف وا�سع من الا�صلاحات 

الم�ؤ�س�سية الهيكلية العميقة، و�أن يجتذب مبالغ �ضخمة من التمويل 

للم�ستثمرين  �إيجابية  �إ�شارات  المغرب  ير�سل  ولكي  الخارجي. 

وعلى الرغم من �أن هذه التطورات الإيجابية على م�ستوى الاقت�صاد 

على  غطت  قد  �أنها  �إلا  الما�ضية،  الثلاثة  ال�سنوات  مدار  على  الكلي 

�أي�ضا  موجودة  كانت  والتي  المغربي  الاقت�صاد  في  ال�صدع  خطوط 

معدلات  الخطوط  هذه  وت�ضمنت  انتقالية.  بمراحل  �أخرى  دول  في 

وارتفاع  ال�شباب(،  بين  البطالة  معدلات  )خا�صة  المرتفعة  البطالة 

معدلات عدم العدالة في الدخل والثروة )المعدلات الكلية بين �سكان 

المناطق  في  العالية  الفقر  ومعدلات  والح�ضرية(،  الريفية  المناطق 

الاقت�صادية  المظالم  تلك  كانت  الر�سمي.  غير  القطاع  ونمو  الريفية 

 ،2011 عام  في  ال�شوارع  �إلى  المغاربة  نزول  في  حا�سمة  عوامل 

وا�ستمر ت�أثير هذه العوامل في الزيادة.

تعد البطالة ق�ضية رئي�سية في المغرب. يزيد معدل البطالة الر�سمي على 

 .)2 )�شكل  الرقم  هذا  �ضعف  ال�شباب  بين  البطالة  معدلات  وتبلغ   ،%9

Paul Schemm, “Morocco’s Unemployed March to Demand Jobs,” 
Associated Press, October 6, 2013, http://bigstory.ap.org/article/

moroccos-unemployed-march-demand-jobs.  

IMF, Morocco: 2013 Article IV Consultation-Staff Report, March 
2014, http:// www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2014/cr1465.pdf.  

Hassan Benmehdi, “Urgent Call for Youth Employment in 
Morocco,” Magharebia, October 7, 2014, http://magharebia.com/

en_GB/articles/awi/ features/201407/10//feature-03.  
IMF, Morocco: 2013 Article IV Consultation-Staff Report, March 
2014, http:// www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2014/cr1465.pdf.   

شكل 2. المغرب: البطالة، 2011-2013 )نسبة إجمالي القوة العاملة(

�إجمالي ن�سبة البطالة

الم�صدر: �صندوق النقد الدولي، 2015.
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والأكثر من ذلك �أن المغرب على الم�ستوى الدولي لا يعتبر بيئة مواتية 

للأعمال، وترتيبه في م�ؤ�شرات معدلات التناف�سية منخف�ض ب�صورة 

لعام  الأعمال  الدولي لممار�سة  البنك  تقرير  ففي   .)2 )جدول  ن�سبية 

وترتيبه  دولة،   189 بين  من   71 المرتبة  في  المغرب  يقع   ،2015

منخف�ض عن ترتيب تون�س التي تقع في المرتبة 60، ولكنها مرتبة 

ت�سبق م�صر بكثير التي تقع في المرتبة 112. ومن بين دول ال�شرق 

الأو�سط و�شمال �أفريقيا الع�شرين الواردة في العينة، يقع المغرب في 

المرتبة  في  وم�صر  الخام�سة،  المرتبة  في  وتون�س  ال�سابعة،  المرتبة 

الحادية ع�شر. 

المغرب  تفاو�ض  الدولية،  المال  ر�أ�س  ولأ�سواق  المحتملين  الأجانب 

على برنامج للتمويل مع �صندوق النقد الدولي، بما جعله �أول دولة 

�أغ�سط�س من 2012، وافق  الأمر. وفي  �أفريقيا تقوم بهذا  في �شمال 

�صندوق النقد الدولي على برنامج للوقاية وال�سيولة الآجلة للمغرب 

لمدة عامين بقيمة 6.21 مليار دولار. 

النقد الدولي كان لتطمين  �إن توافر خط ائتماني من جانب �صندوق 

المغرب  ب�أن  التقييم  ووكالات  والم�ستثمرين،  الأجانب،  المقر�ضين 

ما  وهو  الدولي.  المجتمع  جانب  من  مدعومة  اقت�صادية  خطة  لديه 

 1.5 بقيمة  �سندات  طرح  من  بنجاح  المغرب  تمكن  بالفعل.  تحقق 

العالمي في دي�سمبر 2012، وفي  ر�أ�س المال  مليار دولار في �سوق 

ب�أكثر  الجديدة  المبا�شرة  الأجنبية  الا�ستثمارات  ارتفعت   ،2013

الأمر  نهاية  وفي    13 الما�ضي.  العام  مدار  على  دولار  مليار  من 

مدته  انتهاء  وبعد  الائتماني،  الخط  ا�ستخدام  �إلى  المغرب  يحتج  لم 

مليارات  خم�سة  قيمته  للائتمان  �آخر  برنامج  على  الموافقة  تمت 

�أجل مواجهة  دولار في 28 يوليو 2014، لتوفير ت�أمين للدولة من 

الاحتياجات المالية غير المتوقعة. 14   

بالاتفاق مع �صندوق  المغربية  تبنتها الحكومة  التي  ال�سيا�سات  �إن 

في  للعجز  التدريجي  التقليل  على  بالأ�سا�س  ركزت  الدولي  النقد 

لمنظومة  البطيء  الا�صلاح  خلال  من  خا�صة  العامة،  الموازنة 

معدل  على  للإبقاء  النقدي  الا�ستقرار  على  والحفاظ  الممتدة،  الدعم 

جذب  خلال  من  المدفوعات  ميزان  وتح�سين  منخف�ضاً،  الت�ضخم 

�أ�سواق  من  الاقترا�ض  طريق  عن  المبا�شرة  الأجنبية  الا�ستثمارات 

ر�أ�س المال الدولية. �إلا �أن هذه ال�سيا�سات تهدف ب�صورة رئي�سية �إلى 

تحقيق الا�ستقرار على م�ستوى الاقت�صاد الكلي، ولكن لا تزال لديها 

�صندوق  توقعات  وت�شير  للنمو.  كبرى  مزايا  �أي  لتو�ضيح  الفر�صة 

المحلي  الناتج  نمو  معدل  ا�ستمرار  �إلى  الدولي  والبنك  الدولي  النقد 

او ب�أخرى متما�شياً مع متو�سط معدلات  الإجمالي الحقيقي ب�صورة 

النمو التي تم ر�صدها بين عامي 2011 و2013 )جدول 1(، وبينما 

يظل هذا المعدل – �إلى حد ما – �أعلى من معدلات النمو المتوقعة في 

ن�سبة %7-6،  المعدلات تظل دون  ف�إن هذه  كلًا من م�صر وتون�س، 

وهو معدل النمو الذي يحتاجه المغرب لخلق وظائف جديدة كافية 

وتقليل معدلات البطالة. 

 Greenfield ويجب ذكر �أن هذه الا�ستثمارات جاءت في �شكل ا�ستثمارات �أ�صول جديدة 	13 
Investment، حيث لم تت�ضمن عملية خ�صخ�صة لأ�صول الدولة كما كانت الحالة في ال�سنوات 
الما�ضية، بالإ�ضافة �إلى ذلك بداية من عام 2013 قامت �أكبر ال�شركات المغربية – �شركة �سو�سيته 

نا�سيونال للا�ستثمار والتي تمتلك فيها عائلة الملك ح�صة مقدارها 60% - ببيع بع�ضاً من ح�صتها 

لل�شركات الأجنبية، مثل �شركة دانون الفرن�سية و�شركة الطعام الأمريكية كرافت.

IMF, Morocco: Request for an Arrangement under the 
Precautionary and Liquidity Line—Staff Report, August 2014, 

http://www.imf.org/external/pubs/ ft/scr/2014/cr14241.pdf.  

المرتبةالدرا�سة
�إجمالي عدد الدول 

الواردة في الدرا�سة

71189

72

89

144

178

جدول 2. تصنيفات المغرب التنافسية

الم�صدر: �صندوق النقد الدولي، البنك الدولي.

تقرير البنك الدولي 

لممار�سة الأعمال لعام 

2015

تقرير التناف�سية العالمية 

2014-2015 ال�صادر عن 

المنتدى الاقت�صادي العالمي

م�ؤ�شر الحرية الاقت�صادية 

لعام 2015 ال�صادر عن 

هيرتيدج م�ؤ�س�سة 

الناتج المحلي الإجمالي 

20142015الفعلي )% التغيير(

�صندوق النقد الدولي

البنك الدولي

2.94.4

2.64.6

جدول 1. المغرب: توقعات النمو الاقتصادي، 2015-2014

الم�صدر: �صندوق النقد الدولي، البنك الدولي.

الاقت�صادي  المنتدى  ي�صدره  الذي  العالمي  التناف�سية  م�ؤ�شر  و�ضع 

دولة   144 بين  من   72 المرتبة  في   2014 في  المغرب  العالمي 

والتدريب  العالي  التعليم  وبالن�سبة لم�ؤ�شرات  الدرا�سة. 15   �شملتها 

احتل مرتبة منخف�ضة ن�سبياً )104(، وفي م�ؤ�شر كفاءة �سوق العمل 

 Heritage Foundation )111(. وفي م�ؤ�شر م�ؤ�س�سة هيرتيدج 

14
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�أ�سرع  ب�صورة  تتحرك  �أن  المغربية  النخبة  فعلى  التغيير،  لعملية 

لمعالجة الحد الأدنى من الأمور التالية: 

�أ�سرع  ب�صورة  تتحرك  �أن  المغربية  ال�سلطات  على  الان�سان:  حقوق 

ن�ص  والتي  الان�سان،  بحقوق  المرتبطة  الن�صو�ص  تطبيق  نحو 

عليها د�ستور 2011 – مثل تلك التي ت�سمح للمواطنين بالطعن في 

بالفعل  الوثيقة  هذه  �أن  لت�أكيد  – وذلك  القائمة  القوانين  د�ستورية 

لها ثقل داخل المجال ال�سيا�سي. 

ال�شرطة والأمن: يجب تقييد ال�سلطات التع�سفية لقوات الأمن، ويجب 

�أثناء  الحقوق  من  مزيد  جرائم  بارتكاب  المتهمين  للأفراد  يتاح  �أن 

ال�ضبط، والاحتجاز، والتحقيق. 

 حرية ال�صحافة: من ال�ضروري مراجعة قانون ال�صحافة بما يكفل 

المواد  ومن  الأخرين.  والمرا�سلين  لل�صحفيين  الحماية  من  مزيداً 

ال�سجن  بعقوبة  المتعلقة  المواد  خا�صة  ب�صورة  تعديلها  يجب  التي 

مالية  غرامات  وفر�ض  �إلغائها،  يجب  الر�أي  عن  التعبير  جرائم  في 

�أو  الغرامات بمثابة عبء  بدلًا من ذلك، حتى لا تكون هذه  معقولة 

ت�ؤدي �إلى �إجبار و�سائل الاعلام على التوقف عن العمل. 

المغرب  في  ال�سيا�سة  نحو  العامة  لامبالاة  �إن  المواطنين:  م�شاركة 

مرتبطة  ال�سلطات  جميع  ب�أن  الإدراك  �إلى  رئي�سية  ب�صفة  ترجع 

بالملك، و�أن الأحزاب ال�سيا�سية لي�س لها وزن فعلي. ويجب �أن ت�ضع 

النخب على قمة �أولوياتها تغيير هذا الاتجاه، وهو ما يمكن تحقيقه 

من خلال زيادة ال�سلطات التي تتمتع بها الحكومة ووزرائها، ومن 

ثم ت�أ�سي�س الآليات الملائمة والتي من خلالها يمكن فعلا للأحزاب 

افتتاح  في  خطابه  وفي  العامة.  للمظالم  ت�ستجيب  �أن  ال�سيا�سية 

الملك ب�صورة  �شهر نوفمبر 2014، عبر  الحالية في  البرلمان  جل�سة 

بع�ض  تفعيل  في  الت�شريعية  ال�سلطة  ف�شل  ب�سبب  �إحباطه  عن  حادة 

المختلفة  الإ�صلاحات  تمكين  �أجل  من  مطلوبة  كانت  التي  القوانين 

التي �أقرها، وطالب البرلمان ب�أن يقوم بهذا الأمر قبيل الانتخابات 

القادمة.  المحلية 

ي�ستطيع  قنوات  خلق  خلال  من  يكون  �أن  يمكن  بديلا  طريقاً  �إن 

فيما  الق�صر  توا�صل مبا�شر مع  المدني من خلالها �ضمان  المجتمع 

وهذا  وا�سعة،  �سلطات  الملك  فيها  يمتلك  التي  بالمجالات  يتعلق 

ب�صورة جوهرية يمكن �أن ينتج عنه مناف�سة افترا�ضية بين المجتمع 

الدفعة  ويوفر  الملك،  �إلى  للو�صول  ال�سيا�سية  والأحزاب  المدني 

ب�صورة  تتحمل  �أن  �أجل  من  ال�سيا�سية  للأحزاب  اللازمة  ال�ضرورية 

ال�سيا�سات وتوفير الخدمات للناخبين.  فعالة م�سئوليات 

 179 بين  من   89 المرتبة  في  المغرب  تقع  الاقت�صادية  للحريات 

دولة. 16  وفي منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، يقع المغرب 

التي  ع�شر  ال�ستة  الأو�سط  ال�شرق  دول  بين  من  التا�سعة  المرتبة  في 

ع�شر،  الحادية  المرتبة  تون�س خلفه في  تقع  بينما  للتقييم،  خ�ضعت 

وتقع م�صر في المرتبة الثانية ع�شر. 

الطريق أمام الإصلاحات السياسية 
بينما هد�أت مظاهرات حركة 20 فبراير في المغرب، ا�ستمرت �أطياف 

الطبيعة  من  موقفها  ب�سبب  النخبة  انتقاد  في  المدني  المجتمع  من 

عن  ف�ضلا  النظام،  بها  تعهد  التي  للإ�صلاحات  الم�ضمون  فارغة 

الم�سار البطيء لهذه الا�صلاحات وطريقها و�أ�سلوب تنفيذها. منحت 

فاعلية  �أكثر  لجعلها  والبرلمان  ال�سيا�سية  للأحزاب  ال�سلطات  بع�ض 

في تنفيذ واجباتها المرتبطة بال�سيا�سات. وفي الحقيقة، جلبت هذه 

نقل  عملية  �أن  ب�سبب حقيقة  وذلك  للغاية،  قليلة  تغيرات  التحركات 

هذه ال�سلطات لم يتواكب معه تعديلات هيكلية عميقة تجعل من هذه 

التغيرات عملية جادة. 

تتطلب  الحالي  الوقت  في  مناق�شتها  تتم  التي  الا�صلاحات  �إن 

ومتداخلة،  �أخرى  مجالات  في  تغييرات  على  ي�شتمل  �شامل  اقتراب 

ال�ضرائب  الفنية مثل الا�صلاحات في مجال  خا�صة تلك المجالات 

ما  دائماً  الق�صر  ف�إن  ذلك  على  وعلاوة  الق�ضائية،  ال�سلطة  �أو 

ب�إعاقة  – المتعلق  الأمر  الإ�صلاحات. وهذا  توقف في تطبيق هذه 

في  الا�صلاحات  على  خا�صة  ب�صورة  ينطبق   – الا�صلاحات 

الأكبر  التغييرات  �إلى  �ست�ؤدي  والتي  والأمن،  الاقت�صاد  مجالات 

مواده  من  الرغم  على  وحقاً  وقدراته.  الملكي  النظام  وظائف  في 

�أوجه وثيقة طموحة، ولكن ما  الد�ستور يظل في عدة  الجديدة ف�إن 

ومن  كبيرة.  ب�صورة  مركزة  جوهرية  ب�سلطات  يحتفظ  الملك  يزال 

زال  وما  الوزراء،  لمجل�س  رئا�سته  الأخرى،  النفوذ  مجالات  بين 

ي�سيطر  كما  الوطني،  الأمن  و�أجهزة  الم�سلحة  القوات  على  ي�سيطر 

لمجل�س  قيادته  خلال  من  الدينية  الأن�شطة  وغالبية  الم�ساجد  على 

العلماء.

في حين �أنه من ال�صحيح �أن النخبة في المغرب ت�ستفيد من الو�ضع 

بعملية  ملتزمة  حتى  �أو  مهتمة  تكون  �ألا  الممكن  ومن  القائم، 

هو  التغيير  بعملية  التزامه  عن  المغرب  ملك  �إعلان  ف�إن  الإ�صلاح، 

فر�صة يجب التم�سك بها من قبل عنا�صر المجتمع المدني والعاملين 

التقدمية.  للإ�صلاحات  والملتزمون نحو خطة  ال�سيا�سي  المجال  في 

وتهدئة  الأو�سع،  نطاقه  على  الجمهور  لدى  الثقة  بناء  �أجل  ومن 

ال�سكان  الإ�صلاحات، والح�صول على دعم من  المخاوف ب��شأن بطء 

15   احتلت م�صر وتون�س المرتبتان 119 و87، على التوالي. 

  احتلت م�صر المرتبة 124، في حين جاءت تون�س في المرتبة 107. 
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لتقليل  ن�سبياً  متوا�ضعاً  هدفاً  الحكومة  و�ضعت  لقد  العمل:  �سوق   

 .2016 بحلول   %8 ن�سبة  �إلى   %9 البالغ  الحالي  البطالة  معدل 

لم�ساعدة  دعم  برنامج  الحكومة  و�ضعت  الهدف،  هذا  ولتحقيق 

والو�صول  تدريبية  فر�ص  على  للح�صول  العاطلين  الخريجين 

يكون  �أن  المحتمل  من  المناهج  هذه  ولكن  الأعمال.  ريادة  لبرامج 

�أن  الحكومة  على  البطالة.  معدل  خف�ض  على  محدود  ت�أثيرها 

تعيين  ال�سهل  من  يجعل  للعمل  جديد  قانون  التنفيذ  مو�ضع  ت�ضع 

الافترا�ضية  ال�ضمانات  تقيد  الحالي  الوقت  في  وف�صلهم.  العاملين 

عمالة  تعيين  علي  الأعمال  �أ�صحاب  قدرة  من  الدائمة  للوظيفة 

المغرب  وتحتل  العاملين.  ف�صل  على  قدرتهم  عدم  ب�سبب  جديدة، 

المنتدى  ي�صدره  الذي  العالمي  التناف�سية  م�ؤ�شر  في   86 المرتبة 

التعيين  قرارات  بممار�سات  يتعلق  فيما  العالمي  الاقت�صادي 

الرواتب.  من  �أ�سبوع   21 هي  المكررة  التكلفة  ومتو�سط  والف�صل، 

�أي�ضاً  البطالة مرتفع، وي�ساهم  وهذا هو عامل مهم في بقاء معدل 

هذه  مثل  تطبيق  يتم  لا  حيث  الر�سمي  غير  القطاع  حجم  نمو  في 

القطاع.  هذا  التنظيمية في  الإجراءات 

للغاية  طموحة  خطة  على  يحتوي  الجديد  الد�ستور  �إن  اللامركزية: 

لتحقيق اللامركزية على الم�ستوى الإداري والم�ستوى ال�سيا�سي. هذه 

والم�سئوليات  ال�سلطات  تفوي�ض  �أن  �إلا  بعد،  تنفذ  لم  المهمة  العملية 

وفي  المواطنين،  مظالم  يعالج  �أن  يمكن  المحلية  الم�ستويات  �إلى 

المقابل يمكن �أن ي�شجع م�شاركة �أكبر على المدى الطويل. 

الطريق أمام الإصلاحات الاقتصادية 
�إلى  يتطلع  المغرب  ف�إن  الاقت�صادية  التنمية  بعملية  يتعلق  فيما 

الجنوبية  الأوروبية  الدول  اقت�صاديات  م�ستوى  �إلى  الو�صول 

من  عدد  تنفيذ  الهدف  هذا  تحقيق  و�سيتطلب  الدخل.  منخف�ضة 

الإ�صلاحات الهيكلية والم�ؤ�س�سية من �أجل تحويل الاقت�صاد المغربي 

�إلى اقت�صاد يعتمد على فل�سفة ال�سوق وذا هيكل متنوع، حيث يلعب 

القطاع الخا�ص الدور الأولي فيه. ومن �أجل البدء في هذا الأمر، ف�إن 

المالية  تح�سين  على  الإ�صلاحية  جهودها  تركز  �أن  الحكومة  على 

العامة و�إ�صلاح �سوق العمل وتح�سين مناخ الأعمال. 

منظومة  �إ�صلاح  هو  هنا  الأهم  المجال  �إن  العامة:  المالية  تح�سين 

ب�سبب  و�أي�ضا  الموازنة،  على  تفر�ضها  التي  التكلفة  ب�سبب  الدعم 

الموارد  تخ�صي�ص  عملية  في  تخلقها  التي  والاختلالات  الت�شوهات 

الدعم  ن�سبة  بلغت   ،2011 في    .17 والا�ستهلاك  الإنتاج  وقرارات 

الحكومة  بد�أت  وقد  الإجمالي،  المحلي  الناتج  �إجمالي  من   %6.1

في �إ�صلاح منظومة الدعم في 2012 من خلال رفع �أ�سعار الوقود 

الهدف  كان  وقد   .%43 بن�سبة  الكحولية  والم�شروبات   %20 بن�سبة 

لت�صبح  الدعم  منظومة  فاتورة  تقليل  الحكومة  جانب  من  المعلن 

3% من الناتج المحلي الإجمالي بحلول 2016. وكان تقديم نظام 

في  العالمية  للأ�سعار  المحلية  الوقود  ب�أ�سعار  للو�صول  ت�سعير 

�سبتمبر 2013 خطوة في طريق تقليل فاتورة الدعم �إلى 4.8% من 

الناتج المحلي الإجمالي من ن�سبة 6.6% في عام 2012. واتخذت 

عالي  للبنزين  الدعم  لإنهاء   2014 في  الإجراءات  من  المزيد 

الكهرباء  توليد  ال�صناعات، وعملية  الم�ستخدم في  والوقود  الجودة 

الآن محل ترحيب،  التقدم الجاري حتى  �أن  الرغم من  �أي�ضاً. وعلى 

الدعم  �إلغاء  خلال  من  �أكبر  ب�شدة  تتحرك  �أن  يجب  الحكومة  �أن  �إلا 

الحاد  الانخفا�ض  �سياق  في  خا�صة   – والغذاء  الديزل  وقود  على 

الفقراء والأ�سر عن طريق  – وتعوي�ض  العالمية  البترول  �أ�سعار  في 

م�ستهدفة.    نقدية  تحويلات 

	�إن منظومة الدعم – والتي تتم الا�شارة �إليه بنظام التعوي�ض – ي�ستفيد منها كل ال�سكان، وتغطي  17
ال�سلع الأ�سا�سية في �سلة الا�ستهلاك، مثل الدقيق وال�سكر والوقود والغاز، والأكثر من ذلك �أن منظومة 

الدعم المعممة هذه ي�ستفيد منها ب�صورة غير تميزية المجموعات ذات الدخل المرتفع، وقد قدرت 

الحكومة -من خلال ا�ستطلاع ر�أي الأ�سر – �أن حوالي 45% من الدعم المقدم للغذاء والوقود يذهب �إلى 

ال�شريحة العليا من ال�سكان، بينما ت�ستفيد ال�شريحة الدنيا بـ 9% فقط من �إجمالي الدعم الذي تقدمه 

الحكومة.

على الرغم من مواده الجديدة فإن 
الدستور يظل في عدة أوجه وثيقة 

طموحة، حيث لا يزال الملك يحتفظ 
بسلطات جوهرية مركزة بصورة 

كبيرة.
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الخلاصة
ال�سيا�سي  الا�ستقرار  في  التوازن  تحقيق  من  المغرب  تمكن 

م�ستوى  على  التدريجي  التحرك  خلال  من  وذلك  والاقت�صادي 

من  الاقت�صادية.  الإ�صلاحات  وم�ستوى  ال�سيا�سية  الإ�صلاحات 

�أفريقيا،  �شمال  بدول  لديه ميزة وا�ضحة مقارنةً  المغرب  �أن  الم�ؤكد 

بالدرجة  تت�صاعد  لم  ال�سيا�سي  التغيير  �أجل  من  ال�ضغوط  �أن  حيث 

�إلى تغيير في طبيعة النظام نف�سه، كما لم تكن هذه  الكافية لت�ؤدي 

ال�ضغوط حادة بالدرجة التي ت�ؤدي �إلى تبني الحاكم تغييرات �أكثر 

دراماتيكية، حيث كان لدى الملك رفاهية الوقت ومن ثم كان قادراً 

على تقديم �إ�صلاحات اقت�صادية بال�سرعة التي يراها هو ملائمة. 

وبناءً على ذلك، وفي ظل الا�ستقرار ال�سيا�سي الن�سبي، ف�إن الحكومة 

الجبهة  على  �أ�سرع  ب�صورة  التحرك  على  قادرة  كانت  المغربية 

مقارنة  كبيرة  نجاحات  الاقت�صاد  حقق  لذلك  ونتيجة  الاقت�صادية، 

�أفريقيا.  �شمال  دول  من  جيرانها  من  وغيرها  تون�س  مثل  بدولة 

على  كبيرة  �سلبية  نتائج  �إلى  ال�سيا�سية  الا�ضطرابات  �أدت  حيث 

لم  اقت�صادية  �إ�صلاحات  المغرب  نفذ  المنطقة.  في  الأخرى  الدول 

الاقت�صادي  النمو  تحفيز  مجالات  في  خا�صة  بعد  ثمارها  ت�ؤتي 

المعدل  �سنويا، وهو   %7-6 بن�سبة  ي�ستطيع تحقيق معدل نمو  حتى 

المطلوب لخلق فر�ص عمل كافية. وبدون �أن يكون المغرب قادر على 

الاقت�صادية  المظالم  فيه  يعالج  الذي  الوقت  – في  الأمر  هذا  تنفيذ 

من  مزيد  حدوث  ف�إن  ثم  ومن  ال�سكان،  �صبر  ينفذ  الممكن  من   –
الوقت  في  الم�ستقبل.  في  يحدث  قد  �أمر  هو  ال�سيا�سية  الا�ضطرابات 

العالم  بقية  ليجعل  الفر�صة  الخام�س  محمد  الملك  لدى  الراهن، 

متوازنة  واقت�صادية  �سيا�سية  ب�إ�صلاحات  القيام  �أن  يرى  العربي 

�أمر يمكن القيام به، وهذه الفر�صة لا يجب �إ�ضاعتها.  

 

الأعمال: حقق المغرب بداية قوية لتح�سين مناخ الأعمال في  مناخ 

لجنة  بوا�سطة  تنفيذها  بد�أ  ال�سياق  هذا  في  الإ�صلاحات  �إن  البلاد. 

قومية ير�أ�سها رئي�س الوزراء، وحتى الآن ف�إن النتائج �إيجابية. على 

�سبيل المثال، تمكن المغرب من تح�سين ت�صنيفه على م�ؤ�شرات تقرير 

في   114 المرتبة  من  الدولي  البنك  ي�صدره  الذي  الأعمال  ممار�سة 

2011 �إلى المرتبة 71 في 2014، ويعود هذا التقدم ب�صورة كبيرة 

�إلى التقدم الجاري في عمليات بدء الأن�شطة الاقت�صادية والح�صول 

على تراخي�ص البناء، ودفع ال�ضرائب، والتجارة عبر الحدود. وتنوى 

تنفيذ  خلال  من  المجال  هذا  على  العمل  في  الا�ستمرار  الحكومة 

والذي  �أي�ضاً،  التناف�سية  مجل�س  وتقوية  للم�شتريات،  جديد  قانون 

للاحتكار  المناه�ضة  التنظيمية  الإجراءات  من  ن 
ّ
يح�س �أن  ��شأنه  من 

قومية  وكالة  �إن�شاء  �أي�ضا  الحكومة  وتنوي  المحلية.  والتناف�سية 

الف�ساد. لمكافحة 

الآن ف�إن المغرب  الإنجازات والخطط المعلنة حتى  الرغم من  وعلى 

القطاع  في  العمالة  لخف�ض  بالمزيد  القيام  �إلى  حاجة  في  يزال  ما 

الإجراءات  وتقليل  البيروقراطية الحكومية،  وتب�سيط  الحكومي، 18  

البيروقراطية التنظيمية والتي تعيق الا�ستثمارات في قطاع الأعمال 

والتو�سع فيه، ف�ضلًا عن �ضرورة �إ�صلاح ال�سلطة الق�ضائية من �أجل 

ال�شركات  وق�ضايا  المدنية  الق�ضايا  النظر في  على  قادرة  تكون  �أن 

ب�صورة ناجزة. وعلى المدى البعيد، من ال�ضروري �أن يحدث المغرب 

يكون  �أن  للمغرب  الطريقة يمكن  وبهذه  التعليمي.  النظام  تحولًا في 

لديه خريجين يمتلكون المهارات الفنية المطلوبة من جانب القطاع 

�سل�سلة  قيمة  في  للأمام  التحرك  على  الدولة  لم�ساعدة  الخا�ص، 

الإنتاج. 

على الحكومة أن تركز جهودها 
الإصلاحية على تحسين المالية 
العامة، وإصلاح سوق العمل، 

وتحسين مناخ الأعمال.

تمثل فاتورة الرواتب في القطاع العام المغربي ن�سبة 13% من الناتج المحلي الاجمالي، وهي �أكبر  	18
مرتين من متو�سط الرواتب في دول �إقليم ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، والرقم المقارن في م�صر هو 

8% وفي تون�س 12%، ولي�ست الم�شكلة فقط في عدد العاملين في القطاع العام في المغرب ولكن �أي�ضا 

الرواتب المرتفعة التي يتم �صرفها في القطاع العام، وهذا الأمر ي�ؤدي �إلى ارتفاع الرواتب في القطاع 

الخا�ص، وهو �أمر ي�ؤدي �إلى تقليل المناف�سة الكلية في الاقت�صاد.   
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