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Prologo

éxico se encuentra en un momento critico de
M su historia y en su relacién con Estados Unidos.

Mas de mil millones de ddlares cruzan la fron-
tera todos los dias. El extenso programa de reformas
implementado por el Presidente Pefla Nieto ha abierto
la economia mexicana a nuevas oportunidades de
crecimiento, y la recién adquirida competitividad de
los mercados esta convirtiendo a México en un actor
global importante.

La industria de la innovacion esta contribuyendo a la
expansion de una economia basada en el conocimiento
en México. Los innovadores mexicanos estan siendo
impulsados por politicas de los sectores publico y
privado, ayudando al crecimiento de la industria.

No obstante, rara vez es ésta la historia que se relata
sobre México, particularmente en Estados Unidos hoy
en dia. Las politicas del afio electoral estadounidense
con respecto a México ha derivado en una complicada
retdrica divisoria. Los titulares cubren sdlo las peores noti-
cias del pais. No hay duda de que el pais tiene dificultades
afrontando el crimen, la violencia y la impunidad; pero no
es la Unica historia que contar. México esta creciendo.

Es por esta razén que el Centro Adrienne Arsht para
América Latina ha lanzado una iniciativa sobre la industria
de innovacion en México. Las mentes creativas del pais
se estan convirtiendo rapidamente en emprendedores.
Los gobiernos federales y locales estan creando de
manera proactiva politicas que ayuden a aumentar el
crecimiento de la economia del conocimiento. La falta de
financiamiento continua siendo un fuerte obstaculo, pero
la esperanza va en aumento.

Este informe — generado junto con una serie de
Google Hangouts del Atlantic Council — otorga una
perspectiva de primera mano sobre la historia de inno-
vacion en México, y ofrece recomendaciones sobre cémo
los innovadores, las empresas, y el gobierno mexicano,
pueden crear un sector de innovacidon mas sélido.

Peter Schechter
Director
Centro para América Latina Adrienne Arsht

Jason Marczak

Director

Iniciativa para el Crecimiento Econdémico de América
Latina

Centro para América Latina Adrienne Arsht
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Llegé el momento
de enfocarnos

en un aspecto

de México del

cue rara vez
escuchamos: el
México creativo,
inventivo, y
globalizado.

ace diez afnos, la portada de la
revista Wired presentd la historia
de cuatro estudiantes de prepa-
ratoria indocumentados provenientes de
México que vencieron a la mejor escuela
de ingenieria del mundo — el Instituto de
Tecnologia de Massachusetts (MIT) — en
una competencia de robdtica. En 2013,

la misma revista presentd el encabezado
“¢El préoximo Steve Jobs?” con una historia
sobre un maestro de primaria mexicano
cuyos métodos de ensefanza innovadores
otorgaron a sus estudiantes las mejores
calificaciones en pruebas estandarizadas
en el pais.

Estas historias demuestran el talento y
habilidad creativa del pueblo mexicano.
Mas importante aun, nos recuerdan que
México es mas de lo que aparece en los
titulares de prensa: es una nacién rebosante
de espiritu emprendedor e innovador. Con
un territorio equivalente al tamafo de 35
paises de Europa, México continla adap-
tadndose a los fuertes cambios tecnoldgicos
y nuevas oportunidades a nivel global. Para
prosperar, el pais debe trascender mas alla

de sus materias primas, recursos naturales
y mano de obra barata.

Todo esto representa un gran desafio,
pero se estd avanzando. Los sectores
publico y privado han puesto en marcha
una transformacion integral para llevar
a México a convertirse en una economia
del conocimiento. Se estan impulsando
proyectos de investigacion y asociaciones
con el fin de acelerar la innovacion, apoyar
emprendedores y crear negocios de alto
impacto. Al final, un México prdspero y
competitivo no solo serad benéfico para los
mexicanos, sino también para la region de
Norteameérica en su conjunto.

Llegd el momento de enfocarnos en
un aspecto de México del que rara vez
escuchamos: el México creativo, inventivo
y globalizado. Las siguientes paginas —
gue relatan las historias de algunos de
los innovadores y emprendedores de
alto impacto mas interesantes de México
— destacan la trayectoria del pais hacia
convertirse en una nacién de innovacion
y ofrecen recomendaciones sobre como
alcanzar la siguiente frontera productiva.

La administraciéon Pefa
Nieto ha introducido
medidas para fortalecer
el ecosistema de inno-
vacion en el pais. Aqui,
el Presidente habla en
ocasion del Aniversario
de la Promulgacion de la
Constituciéon mexicana.
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Momento decisivo

de México

éxico estd cambiando rapidamente, y no solo

gracias a sus sectores innovadores: el pais

estd perfildAndose para convertirse en una
de las diez economias mas grandes del mundo en la
siguiente década. Hoy, México ya representa casi un
25 por ciento del mercado Latinoamericano y es el
segundo mayor socio comercial de Estados Unidos.
Con una clase media creciente y joven, y un creci-
miento promedio real del 2.5 por ciento en los ultimos
cuatro afos, México se esta convirtiendo rdpidamente
en el destino de inversion mas popular de la regién.

Entre 2012 y 2014, México se embarco en uno de

los programas de reformas estructurales mas ambi-
ciosos de su historia, fortalecido por un pacto politico
sin precedentes entre sus tres principales partidos.
En los ultimos tres afos, el pais abrid exitosamente
los sectores energéticos y de telecomunicaciones a la

Marcus Dantus, un reconocido emprendedor
en serie mexicano, habla sobre los lazos entre
el emprendimiento e innovacién en un Campus
Party en el estado de Jalisco (Julio 2015).

Platicando con
innovadores

mexicanos

n una serie de Google Hangouts
E organizados con el fin de informar

esta publicacién, cientos de per-
sonas se sintonizaron para escuchar a
innovadores, inversionistas y emprend-
edores discutir sobre la experiencia de
México en el fomento de politicas que
promuevan innovacion, asi como sobre
sus trayectorias personales.

PABLO SALAZAR ROJO es Socio
Director de NXTP Labs en México.
Antes de unirse a NXTP Labs, fue
cofundador de Naranva Ventures, un
nuevo fondo de inversién para solucio-
nes moviles y digitales. Con la certeza
de que la cultura emprendedora en
México esta detonando, trabaja actu-
almente para conectar financiadores,
mentores, corporaciones, universi-
dades y agencias gubernamentales
con el fin de impulsar la innovacion.
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MARCUS DANTUS es el Fundador de
StartUp México - el primer stuper-cam-
pus para emprendimiento en México.
Marcus ha puesto en practica su expe-
riencia educando a emprendedores
sobre cdmo crear productos y servi-
cios que puedan resolver problemas

a nivel global, al tiempo de construir
empresas capaces de mantener un
crecimiento sostenido.

HUGO MORENO es el Fundador de
Ver de Verdad, la primera cadena

de productos 6pticos de bajo costo
en México. Actualmente cuenta con
25 sucursales y 112 empleados en 5
ciudades. En 2013, la empresa recibid
el Premio Nacional de Calidad, el
mayor reconocimiento otorgado por
el Presidente de la Republica a una
organizacién por su innovacion y
competitividad. Hugo representa un
ejemplo vivido de la enorme opor-
tunidad que México ofrece a aquellos
que comprenden las necesidades de
la poblacién y encuentran formas
innovadoras de abordarlas.

LINDA FRANCO es Cofundadora

y Directora General de Machina,
compainia de tecnologia wearable

que crea prendas en tendencia, pero
disefiadas para incorporar los ultimos
gadgets. Cuenta con la firme creencia
de que el ecosistema de innovacion
en México tiene todos los ingredientes
necesarios: talento, inspiracién y opor-
tunidades. No obstante, se requiere un
mayor financiamiento en el mundo de
las start-ups de alto impacto.

CARLOS GOMEZ ANDONAEGUI es
cofundador de Nebia, empresa que
ha revolucionado la regadera reduci-
endo el consumo de agua. Trabajando
en México y San Francisco, Carlos

ha demostrado los beneficios de un
enfoque de dos paises, incorporando
disefos de México, financiamiento

de Estados Unidos, y la manufactura
potencial transfronteriza.
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Los Campus
Party, que
usualmente
duran un fin

de semana,

son algunos

de los mas
grandes puntos
de reunién

para jovenes
emprendedores
que desean
compartir

su historiay
recaudar capital
inicial.

competencia y la inversion extranjera,
redujo la burocracia y los obstaculos
regulatorios, fortalecid sus sectores
financieros y bancarios, e implementd
una agresiva renovacion de su sistema
educativo. Esta letania de cambios ha
ayudado al pais a retomar su lugar en el
escenario global.

No obstante, México aun enfrenta
fuertes desafios econdmicos y sociales.
De acuerdo al Consejo Nacional para
la Evaluacion de Politicas de Desarrollo
Social, alrededor de la mitad de su
poblacion aun vive en condiciones de
pobreza, con acceso desigual a servi-
cios basicos. Un aumento reciente en
el crimen organizado vy la violencia han
manchado la reputacioén internacional
del pais y dafado su sector turistico.
Las bajas tasas de crecimiento en pro-
ductividad, particularmente en pequefas
empresas y sectores no comercializables,
es una de las principales barreras para la
competitividad.

Sin embargo, México parece haber
alcanzado su tan esperado punto de
inflexion. Mucho se ha hecho ultimam-
ente para mejorar el entorno empresarial
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y seguir manteniendo la estabilidad
macroecondémica. Tanto inversionistas
como analistas aplauden la disciplina
fiscal y monetaria del pais. De acu-

erdo al reporte “Doing Business” del
Banco Mundial, que evalla las regula-
ciones comerciales y su aplicacion en
economias alrededor del mundo, México
alcanzo el lugar numero 38 a nivel global
en 2016, un avance de cuatro posiciones
desde el afo pasado.?

Inclusive en un periodo de volatilidad
econdmica, el Banco Central Mexicano
ha logrado mantener los precios esta-
bles. La tasa de inflacion de 2.2 por
ciento el afo pasado fue la mas baja en
la historia. A pesar de la preocupante
acumulacién de deuda publica, que
alcanzo el 46.9 por ciento del Producto
Interno Bruto (PIB) en 2015, la cifra
todavia se compara favorablemente con
el promedio en la regiéon del 55.6 por
ciento.3 Y entonces, é¢qué puede esper-
arse de un pais gue combina estabilidad
macroecondémica, un entorno comer-
cial dindmico, nueva competencia en
sectores clave y una poblacidén joven y
talentosa? Tremenda oportunidad.
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arcus Dantus, CEO de Start-up México es un
emprendedor en serie que acumula décadas de
experiencia en la creacion, gestion y tutoria en
México y Estados Unidos. Start-up México es la primera
sUper plataforma empresarial disefada para impulsar la
colaboracion e innovacion para empresas nuevas: “México
tiene un porcentaje mayor de empresas nuevas en pro-
porcién a los negocios existentes cuando se compara

con las naciones mas desarrolladas”, comentd Dantus a
una audiencia del Google Hangout del Atlantic Council

el 4 de diciembre de 2015. Efectivamente, de acuerdo

a la ultima edicidn de Entrepreneurship at a Glance

de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econdmico (OCDE), comparado con las economias desar-
rolladas, México registra una tasa dos veces mayor de
creacion de empresas, abarcando el 21 por ciento de la
economia del pais.*

La principal razén detras de este dato es simple:
abrir un negocio en México es cada vez mas facil.
Histéricamente, los emprendedores en el pais han
enfrentado tres barreras principales: fuertes cargas
administrativas, acceso restringido al financiamiento
y oportunidades limitadas en algunos sectores. No
obstante, aungue algunos de estos problemas persisten,
el progreso ha sido excepcional.

Por ejemplo, la Ley de Sociedades recientemente apro-
bada abrira la posibilidad de incorporar una empresa en
tan solo un dia. Esta nueva ley elimina también el costoso
requisito de involucrar a un notario publico para hacerlo.
A la par de esta mejora en la legislacion, se han ido imple-
mentando otras iniciativas del gobierno para digitalizar y
modernizar las cargas normativas, ayudando a abordar
algunas de las preocupaciones relacionadas con el costo
de creacion de empresas.

Desde un punto de vista crediticio, el nUmero de
fondos de capital de riesgo y capital privado enfocados
en México se triplicd entre 2010 y 2014, mientras que el
capital bursatil aumentd a mas del doble.’ La reforma
financiera de 2014 promete seguir elevando la disponibi-
lidad de capital para pequefas y medianas empresas
(PyMESs), con la aportacion de nuevas herramientas y
servicios dirigidos a apoyar negocios productivos.

ediante una combinacién de accio-
M nes gubernamentales, participacién

corporativa, excelencia académica y
comunidades tecnoldgicas dinamicas, Jalisco
se ha posicionado como un centro de inversién
en tecnologia e innovacién.

Hace casi dos décadas, las compaiiias de
electrdnicos, incluyendo Motorola, Kodak,
Intel e IBM comenzaron a establecerse en
Jalisco, sentando las bases para el desarrollo
tecnoldgico de la region. El estado es también
hogar de algunos de los centros de investig-
aciéon mas avanzados del pais, particularmente
en las industrias electrénica, de biotecnologia
y genética.

Cada aino, seis mil nuevos ingenieros, dis-
enadores y desarrolladores se unen a la fuerza
laboral. Las veinte principales universidades de
Jalisco atraen a una enorme reserva de talento
— incluyendo siete mil estudiantes interna-
cionales — haciendo del estado uno de los
principales destinos educativos en México.

Con mas de doscientos inversionistas,
ocho centros de innovacién y varios parques
tecnoldgicos y de software, la Secretaria de
Innovaciodn, Ciencia y Tecnologia del gobierno
del estado — hasta ahora, la Unica en México
— ha adoptado un enfoque de “ecosistema”,
sentando las bases para una economia del
conocimiento.

Tan sdlo en 2015, Jalisco fue la sede de una
serie de eventos de emprendimiento e inno-
vacion de alto perfil, incluyendo Campus Party
México, un hackathon auspiciado por el Banco
de Desarrollo Interamericano, el encuentro
Start-up Weekend World y la serie Ciudad
Creativa Digital, dirigida por el gobierno.t
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Los mexicanos vienen
ya con el chip para crear
nuevas empresas, pero
instituciones como la
Universidad Nacional
Auténoma de México
(fotografiada), deben
seguir cumpliendo su rol
(Febrero 2015).

éCémo puede
México
transformarse
de una economia
impulsada por el
emprendimiento
a una economia
de alto impacto,
enfocadaenla
innovacion?
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Al reducir el costo de las tarifas de
electricidad y de gasolina, las reformas
energéticas han impulsado la competi-
tividad nacional en los ultimos dos afos.
Asimismo, las reformas en telecomunica-
ciones han logrado impactar los precios
de servicios telefénicos fijos y moviles y
mejorar la calidad y cobertura del servi-
cio, generando un entorno empresarial
mas permisivo. En todas estas refor-
mas, lo mas vital para incrementar las
actividades de emprendimiento ha sido
la apertura de estos sectores a inversion
privada — y extranjera.

“México produce mas ingenieros per
capita que cualquier otro pais del mundo.
Nuestra clase creativa estd creciendo, y la
cultura emprendedora estd detonando,”
explicd Marcus Dantus.” Reportes de la
OCDE han mostrado que, en compara-
cion con otras naciones desarrolladas, los
mexicanos demuestran una mayor predis-
posicion al emprendimiento. é{Por qué?
Tal vez debido a la confianza en su cono-
cimiento, habilidades y el poco miedo al
fracaso. “Los mexicanos vienen ya con el
‘chip’ para crear nuevas empresas,” afirma
Dantus. “El problema es que rara vez se
convierten en grandes empresas.”

Por su parte Jorge Soto, seleccionado
como uno de los diez mejores innovadores
mexicanos por la revista Time, considera
gue México todavia tiene mucho terreno

que recorrer en la construccion de un
ecosistema empresarial que promueva la
innovacion y el crecimiento. “Casi un 90 por
ciento de las 500 mayores empresas en
México se establecieron hace al menos cin-
cuenta anos. En Estados Unidos, el 45 por
ciento de las principales empresas de la
Bolsa de Valores de Nueva York no existian
hace treinta afos,” indicd en una presen-
tacion en 2013. Soto, quien actualmente
se encuentra “desarrollando una prueba
simple, no invasiva de fuente abierta para
la deteccion temprana de multiples formas
de cancer,” ha llamado a una profunda re-
conceptualizacion de las capacidades de
emprendimiento del pais. “En México, la
escalabilidad de nuevos emprendimientos
es casi inexistente,” comentd.®
Efectivamente, a pesar de que los mexi-
canos han tenido avances en la creacion
de empresas, el crecimiento de las mismas
suele ser una tarea mucho mas compli-
cada. Como revelan los datos, después de
casi una década de actividad empresarial
acelerada, México aun necesita generar
un numero significativo de empresas
medianas y grandes, capaces de expand-
irse hacia otros mercados. cCédmo puede
México transformarse de una economia
impulsada por el emprendimiento — en
la que las PyMEs abarcan dos tercios del
mercado laboral® — a una economia de
alto impacto, enfocada en la innovaciéon?
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ara llegar mas alld del emprendimiento, México

puede tomar ejemplos de otras latitudes en el

mundo. Israel, un pais con menos del 10 por
ciento del tamafo de la poblaciéon mexicana, con-
sigue atraer mas de $2,000 millones en capital de
riesgo anualmente, y produce un 600 por ciento mas
patentes que México, el segundo pais mas grande de
Latinoamérica. Start-up Nation, un libro de Dan Senor y
Saul Singer, relata el impresionante éxito emprendedor
de Israel — el pais con la mayor cantidad de start-ups
a nivel global, asi como uno de los conglomerados de
start-ups tecnoldgicos mas dindmicos.

Pero Israel no solo ha sido exitoso en iniciativas
emprendedoras — con el mayor niumero de empresas
enlistadas en el NASDAQ fuera de Norteamérica y el
mayor nivel de capital de riesgo como proporcién del
PIB a nivel global® —, sino que es también lider en inno-
vacion. Israel goza del gasto mas elevado del planeta en
investigacion y desarrollo, con un 4.3 por ciento de su
PIB de acuerdo a la OCDE (ver tabla 1). El pais produce
el mayor nimero de patentes — alrededor de 14,000
en 2014, comparado con 2,700 en México. El indice de
Innovacién Global de Bloomberg de 2015 colocd a Israel
entre los cinco paises mas innovadores del mundo.

Lo que Israel, Finlandia, Corea del Sur y otras

TABLA 1.

5 Porcentaje del PIB en Investigacion y Desarrollo

Israel Finlandia Japdn

Estados Alemania Francia
Unidos

Fuente: OCDE

EL VIAJE DE UN INNOVADOR: LA CONSTRUCCION DE LA ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO EN MEXICO

economias lideres parecen entender es que el Unico
motor de crecimiento a largo plazo no es el empren-
dimiento, sino la innovacién — la creacion de nuevos
productos y servicios que el resto del mundo busca y
necesita. Todos los paises afirman fomentar una cultura
de innovacion, pero muy pocos en realidad logran crear
un conglomerado de innovacion, start-ups o tec-
nologias revolucionarias.

“El proceso de convertir una idea en algo por lo que
los clientes estén dispuestos a pagar,” explica Pablo
Salazar, Socio Director de Nxtp.Labs (el fondo de aceler-
acion y fase inicial mas activo de Latinoamérica), “asi es
como definimos la innovacién desde un punto de vista
de financiamiento.” Pablo estd convencido de que, para
gue la innovacion genere valor, la misma requiere de dis-
tintas formas de asistencia en varias etapas. “Contamos
con inversiones en multiples industrias, desde agri-
cultura hasta satélites, y hemos visto innovadores en
casi cualquier sector que puedan imaginarse: finanzas,
recursos humanos, publicidad.”"

Pero écomo puede México mejorar sus oportunidades
en este tipo de innovacion? ¢Cudl es la receta para
evolucionar de una nacién de start-ups a una nacién de
innovacion? Segun Senor y Singer, la férmula de Israel
es bastante simple: una fuerte vinculacién entre uni-
versidades, investigadores, grandes firmas y empresas,
atraccion de talentos de todas partes del mundo, un eco-
sistema de capital de riesgo, y un sdlido financiamiento
gubernamental para la investigacién y el desarrollo.

En otras palabras, los verdaderos motores detras del
éxito de innovacion de Israel van mas alld del empren-
dimiento puro. La colaboracién entre el gobierno, el
sector privado y las instituciones educativas es funda-
mental. Adicionalmente, se ha descubierto que la masa
critica importa mucho. Si se logra concentrar suficientes
start-ups, inversionistas e investigadores en un solo lugar,
éste se conviertira en un iman para la innovacion.”? Es
decir, lo que México deberia aprender de Israel es que
start-ups con alto nivel de crecimiento requieren un
enfoque favorable, sistémico y grupal para alcanzar un
volumen critico. El estado de Jalisco es tal vez el mejor
ejemplo mexicano de este enfoque (ver recuadro, p. 5).
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‘ El proceso de convertir una idea en
algo por lo que los clientes estén
dispuestos a pagar — asi es como
definimos la innovacion desde el punto
de vista del financiador,” comenta Pablo
Salazar.® Pablo esta convencido de que,
para gue la innovaciéon pueda prosperat,
la misma requiere de distintas formas de
asistencia, en varias etapas, y derivarse
de distintas fuentes.
Con la creacién de una Subsecretaria
para la Pequeia y Mediana Empresa
en 2001, México comenzd a promover
y coordinar las politicas de innovacion
con el fin de catalizar la creacion de
empresas, generar nuevos empleos y
acelerar el crecimiento econdmico. Esta
politica fue rapidamente reforzada por
la creacion de un Fondo para la Pequena
y Mediana Empresa, y el lanzamiento
de varios programas enfocados en el

acceso a financiamiento para innovacion.
El establecimiento de un gran nimero
de incubadoras de negocios publicos y
privados vy la introduccién de una venta-
nilla Unica para emprendedores fueron
creaciones de la administracion del
Presidente Felipe Calderon (2006-2012).
La administracion del Presidente
Enrigue Pefa Nieto, que tomo posesion
en 2012, ha buscado fortalecer estos
esfuerzos, introduciendo cambios en la
gobernanza en materia de politicas de
innovacion. Por ejemplo, se cred la oficina
de Coordinacion de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (CCTI) en abril de 2013,
con el papel de mejorar la coordinacion
de las politicas en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. Colaborando con el Consejo
General de Investigacion Cientifica,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovaciéon y el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
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El Presidente Peia Nieto
anuncia la creacion del
Instituto Nacional de
Emprendedores de México
- Unico en su especie en la
regién (2013).
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(CONACYT), la Coordinacion ha buscado
implementar cambios profundos en el
sistema de innovacién mexicano.

Carlos Gémez Andonaegui es fun-
dador de Nebia, una start-up que esta
redefiniendo la regadera en un esfuerzo
por limitar el consumo de agua. Carlos
ha percibido que los esfuerzos realizados
por el gobierno mexicano comienzan a
rendir frutos. “Todos los dias, mds y mas
brillantes graduados de las principales
escuelas en México buscan construir
sus propias companias. En el pasado,
buscarian trabajar para empresas ya esta-
blecidas. Esto estd cambiando el ritmo de
la innovacion en el pais,” comentd.™

Pablo Salazar comparte este punto
de vista. “Los emprendedores y otros
innovadores finalmente cuentan con
acceso a recursos que no existian ante-
riormente,” afirmd. “Los mentores, el
capital, los mercados y las corporaciones
estdn abriendo sus puertas, las universi-
dades finalmente se estan alineando vy el
gobierno se ha mantenido muy activo en
la creacion de nuevos programas y plata-
formas.” Pero el fomentar un ecosistema
de innovacidn no es tarea sencilla.

El libro Crear o Morir de Andrés
Oppenheimer enfatiza la importancia
de una convergencia de factores. No es
solamente la chispa de ingenio la que
genera nuevas empresas; un ecosistema
de innovacioén requiere una masa critica
de mentes creativas que se alimenten una
de la otra en lugares repletos de energia

creativa. Tales ambientes requieren tam-
bién de emprendedores con un interés
en nuevas tecnologias, financiadores
privados con un apetito por el riesgo,
financiamientos gubernamentales y un
entorno normativo favorable para hacer
negocios.

Sin duda alguna, el gobierno esta
tratando de hacer su parte. En los ultimos
dos afos, el fondo del gobierno federal
para programas de innovacion alcanzé
los quinientos millones de ddlares, de
acuerdo al CONACYT, que gestiona alre-
dedor del 40 por ciento del presupuesto
publico para ciencia y tecnologia. En los
ultimos cinco anos, este presupuesto
se duplicé. El gobierno, también esta
buscando fomentar la investigacion y
desarrollo empresarial utilizando distintos
programas de incentivos para asignar
recursos y concesiones a pequefas
y grandes empresas. En afos recien-
tes, mediante la colaboracion entre el
Instituto Nacional del Emprendedor
(INADEM) y el Consejo México-Estados
Unidos para el Emprendimiento y
la Innovacion (MUSEIC), el enfoque
normativo ha enfatizado el papel
de las start-ups de alto potencial de
crecimiento.

¢Han rendido frutos estos esfuer-
z0s? La respuesta rapida es si. México
comienza a experimentar un aumento
en el niumero de emprendedores de alto
impacto, asi como de nuevos productos
y servicios innovadores. Y a pesar de que

Un ecosistema

de innovacién
requiere una masa
critica de mentes
creativas que se
alimenten una de
la otra en lugares
repletos de
energia creativa.

ienes una gran idea y buscas con-
vertirla en realidad. ¢Por dénde

comenzar? éA qué desafios te

enfrentaras?

Aqui hay algunas recomendaciones para
nuestros innovadores mexicanos:

Desarrolla un prototipo inicial.
Itera rapidamente y a bajo precio.

No tengas miedo de compartir tu idea.

Encuentra socios efectivos que comple-
menten tus debilidades.

Busca desarrollar una patente.
Lanza una campana de crowdfunding.

Solicita concesiones y créditos
de innovacién.

Unete a una incubadora o plataforma
de emprendimiento.

Busca talento, capital y clientes mas alla
de las fronteras mexicanas.

Recuerda: el secreto es la ejecucion.

EL VIAJE DE UN INNOVADOR: LA CONSTRUCCION DE LA ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO EN MEXICO
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iNo tengas miedo de
compartir tu idea! Aqui, 3
dos innovadoras discuten \
sus ideas en una ocasion | ¢
del Start Up Weekend en | N
Monterrey (Mayo 2012).

.

o
/iR

la mayor parte del enfoque se ha puesto en las industrias
de software, tecnologia y comercio virtual, la creatividad
emprendedora parece ir mucho mas allad del desarrollo

de juegos y aplicaciones. La serie de Google Hangouts
del Atlantic Council con innovadores mexicanos incluyd
start-ups con alto nivel de crecimiento en las industrias de
manufactura, vestimenta, hospitalidad y dptica.

La industria de salud, por mencionar otra que rara
vez se menciona en México, ofrece evidencia adicional
de gue este pensamiento emprendedor “de innovacion”
se encuentra activo y en curso en México. Abundan los
ejemplos, pero algunos emprendedores destacados
merecen mencién. Ana Paula Azuela fundd Voy al Doc,
el primer servicio de programacion de consultas médi-
cas en linea. Marco Trujillo estd creando un brazalete
inteligente que sirve como guia para ciegos. Ernesto
Rodriguez fundé Wearobot, una pequefa empresa
enfocada en el desarrollo de exoesqueletos que pueden
utilizarse para fines de rehabilitacion.

El espacio de oportunidades para estas start-ups
innovadoras de alto crecimiento es enorme. Podemos
tomar como ejemplo la historia de Hugo Moreno,
Fundador y Director General de Ver de Verdad, empresa
gue comercializa anteojos de prescripcion para comuni-
dades de escasos recursos en México. “Hace un par de
afos, me di cuenta de que si conseguiamos que algunas
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maquinas escanearan los marcos y cortaran los lentes,
podiamos obtener un conjunto completo de anteojos
por menos de 2 ddlares,” explica Moreno, quien reciente-
mente abrid su vigésima sexta tienda en menos de cinco
anos.” “Somos el segundo mayor proveedor de anteojos
de prescripcion en México hoy en dia.” La pregunta es:
écomo puede México crear mas de estos casos de éxito?

Linda Franco es fundadora de Machina, empresa de
tecnologia vestible que crea prendas en tendencia,
pero altamente funcionales. Linda comparte el mismo
entusiasmo y sentido de oportunidad que los otros
innovadores. En sus propias palabras, la “inspiracion ahi
estd, el talento ahi estd, las oportunidades ahi estan,
pero se requiere introducir mucho mayor financiamiento
al mundo de las start-ups.”’® No obstante, Linda advierte
que el financiamiento y otras formas de apoyo todavia
no contribuyen plenamente en este sentido.

Junto con Carlos Gémez, Linda representa la expansion
de start-ups innovadoras mexicanas que van mas alla de
lo digital y se enfocan en la manufactura de productos
de consumo. “Creo que el talento en México ahi estd, y las
capacidades de manufactura estan presentes. Existe una
oportunidad cada vez mayor para la manufactura de pro-
ductos de alta calidad en México,” comenta Gémez, quien
a pesar de haber trasladado su negocio a San Francisco,
continuia buscando socios fabricantes en México.”

EL VIAJE DE UN INNOVADOR: LA CONSTRUCCION DE LA ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO EN MEXICO
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éxico claramente esta construyendo una
trayectoria de innovacioén. No obstante, para
aprovechar plenamente los beneficios de una
economia del conocimiento, los innovadores, univer-
sidades, corporaciones y el gobierno del pais deben
adoptar un enfoque mas cohesivo y colaborativo. Las
siguientes recomendaciones describen un conjunto
ambicioso, coordinado y coherente de politicas y practi-
cas que impulsarian la proeza inventiva del pais hacia la
creacion de innovaciones genuinas y de alto impacto.

OO La investigacién ptblica es esencial, pero
debe tener un propésito y estar mejor
alineada con las necesidades empresariales. Para
construir un sistema de investigacion publica efectivo y
atractivo, México necesita aumentar la inversion y fortal-
ecer la gobernanza de sus instituciones de investigacion.
En afos recientes, el financiamiento publico para fortalecer
la infraestructura cientifica y tecnoldgica del pais ha
crecido significativamente, alcanzando unos $140 millones
en 2013. No obstante, a pesar de ser la décima cuarta
economia mas grande del mundo, México todavia produce
menos del 1 por ciento de la investigacion cientifica a nivel
global.® El pais debe encontrar formas de mejorar la
relacion entre la investigacion publica y el sector privado,
mejorando la productividad y el impacto de sus cientificos.
La reforma de 2014 a la Ley de Ciencia y Tecnologia
es un paso en la direccidn correcta, ayudando a alinear
incentivos para investigacion y permitiendo a los inves-
tigadores beneficiarse de los resultados derivados de su
trabajo. Pero las instituciones de investigacion mexicanas
deben multiplicar por mucho la cantidad y calidad de sus
publicaciones cientificas, y ampliar su alcance a través de

la investigacion aplicada.

Se debe mejorar la coordinacién entre las
/_E_Q distintas fuentes de financiamiento de
89 investigacion y desarrollo. La finalidad del pais
no debe ser solamente la de aumentar el gasto interno
bruto en investigacion y desarrollo como porcentaje del
PIB — el cual si deberia alcanzar un minimo del 1.5 por
ciento — pero también catalizar y combinar mas efectiva-

EL VIAJE DE UN INNOVADOR: LA CONSTRUCCION DE LA ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO EN MEXICO

La investigacion publica es esencial, pero debe tener un
propdsito y estar mejor alineada con las necesidades
empresariales. La Universidad de Guadalajara (fotogra-
fiada), ha desarrollado varios programas de investigacion.

mente las inversiones existentes.

Las universidades, empresas privadas y el gobierno
en México deben continuar desarrollando sistemas de
incentivos simples y efectivos que estimulen la inves-
tigacion, el emprendimiento y la inversidn en industrias
del conocimiento. Como se explicé anteriormente,
nuevas concesiones para la investigacion y el desar-
rollo tecnoldgico comienzan lentamente a fluir desde
el gobierno y hasta los innovadores, hacia las start-ups,
las empresas y las universidades privadas. El estado de
Jalisco sirve como principal ejemplo de este enfoque “de
ecosistema”, mismo que debera ser emulado por otras
regiones y ciudades del pais.

Efectivamente, se requiere mucha mas coordinacion.
Se podria incluso formar una coalicion de presidentes
universitarios y ejecutivos de corporaciones, y reunirse
regularmente para discutir la innovacion, la evolucién de
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Tanto el
sector privado
como los
inversionistas
deben
encontrar
nuevas formas
de movilizar el
financiamiento
privado para
la innovacién e
incrementar la
generacion de
patentes.
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las demandas educativas del sector privado y
estructurar programas en torno a las mismas.

uu @ Los sistemas educativos y de
§um°§ | capacitacion deben ensefiar y
E Og enfatizar mas efectivamente el

rango de habilidades requeridas para los
distintos tipos de innovacién. Los estudi-
antes deberan estar equipados con las
herramientas para “mejorar sus habilidades
y adaptarse a las condiciones cambiantes
del mercado.”™ Las universidades y centros
de educacidn superior son aliados indis-
pensables del ecosistema de innovacion.

Asimismo, los sectores educativos y
sociales deberan avanzar mas alla del
emprendimiento puro y fomentar una cultura
de innovacion “inculcando las habilidades y
actitudes requeridas para una empresa cre-
ativa.”?° Como afirmoé correctamente Marcus
Dantus, “todavia necesitamos inculcar en
nuestros futuros emprendedores las técni-
cas y metodologias para la innovaciéon.”

El Instituto Tecnoldgico de Monterrey, una
de las principales universidades privadas,
ha lanzado la Semana i — una semana anual
de innovacion. En ésta, casi setenta mil
estudiantes, profesores y administradores se
unen en equipo para colaborar — fuera del
ambiente del salén de clases — con el fin de
resolver desafios concretos. Como dem-
uestran los casos de éxito a nivel global, es
vital para México alcanzar una masa critica
de mentes creativas, cientificos, ingenieros y
emprendedores respaldados por excelentes
sistemas educativos.

~7/~x;] Tanto el sector privado como los
inversionistas deben encontrar
nuevas formas de movilizar el
financiamiento privado para la innovacién e
incrementar la generacion de patentes.
Mucho se ha realizado con el fin de auspiciar
mercados financieros eficientes, asi como
para facilitar el acceso a capital para el sector
de las PYMEs. Las start-ups de alto nivel de
crecimiento, sin embargo, particularmente
aquellas en las primeras fases de innovacion,
requieren de un tratamiento especial. No es
papel exclusivamente del gobierno realizar
este tipo de esfuerzos. El sector privado tiene

Q]

mucho que ganar al involucrarse también.

Los sectores empresariales y de inversion
deben jugar un papel importante en el forta-
lecimiento de las capacidades de innovacion
en México. En paises como Corea del Sur,
companias de intensa investigacion — tales
como Samsung y LG — han modernizado
completamente la economia.

Es igualmente imperativo que el sector
empresarial mas establecido en México, en
particular grandes empresas y multinaciona-
les, fomenten un lugar de trabajo innovador
y aseguren que las politicas de empleo
faciliten el aprendizaje organizacional, el
desarrollo y la creatividad. Lo ideal seria que
las grandes corporaciones fomentaran una
cultura de adopcién saludable de riesgos,
abriéndose mas a colaborar con start-ups
innovadoras y de alto nivel de crecimiento.

Como ha enfatizado la OCDE, se

debe desarrollar un modelo de

tecnologia mas eficiente para
explotar mas efectivamente las oportuni-
dades de negocios derivadas de la
investigacion cientifica y desarrollos
tecnoldégicos locales. Con el continuo
aumento del financiamiento publico y
privado para ciencia y tecnologia, México
necesita construir “una infraestructura del
conocimiento moderna y confiable que
favorezca la innovacién.”??

El crear una “politica y un entorno
normativo adecuados que permitan el
desarrollo responsable de tecnologias y
su convergencia”® es imperativo para la
competitividad en los sectores del cono-
cimiento. El sistema de innovacion necesita
de una mayor integracion. Esto significa
también el colaborar para “auspiciar la inno-
vacion en el sector publico, en todos los
niveles de gobierno, para mejorar la entrega
de servicios publicos.”?*

En conclusién, solamente a través de
estas sdlidas alianzas, particularmente entre
empresas y universidades, y de la mano
con la correcta combinacion de politicas
publicas e incentivos de inversién, se podra
hacer de la innovacion una herramienta
clave para la productividad y el desarrollo
econdémico en México.

EL VIAJE DE UN INNOVADOR: LA CONSTRUCCION DE LA ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO EN MEXICO



Recursos y notas finales

VI.

Programa de Estimulos a la Innovaciéon (CONACYT),
http:/www.conacyt.mx/index.php/fondos-y-
apoyos/programa-de-estimulos-a-la-innovacion.

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de

Desarrollo Social — CONEVAL, http:/www.coneval.
gob.mx.

Instituto Nacional del Emprendedor — INADEM,
https://www.inadem.gob.mx/.

Base de Datos de Principales Indicadores de
Ciencia y Tecnologia de la OCDE (MSTI, por sus
siglas en inglés), www.oecd.org/sti/msti.

Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia — FCCYT,
http:/www.foroconsultivo.org.mx/home_ing/.

Sistema Nacional de Investigadores — SNI
(CONACYT) http://www.conacyt.gob.mx/index.
php/el-conacyt/sistema-nacional-de-investigadores.
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“Top 10 things to know about the Mexican Economy,”
(Los diez principales datos sobre la Economia
Mexicana) Foro Econdmico Mundial, 5 de mayo de
2015, http://www.weforum.org/agenda/2015/05/
top-10-things-to-know-about-the-mexican-economy.

Doing Business (Hacer Negocios), El Banco Mundial,
http:/www.doingbusiness.org.

Calculos propios del autor, utilizando Economia
Comercial, Bloomberg, 10 de febrero de 2016,
http://www.tradingeconomics.com.

Entrepreneurship at a Glance 2074, (Paris:
Publicacion de la OCDE, 2014), http://dx.doi.
org/10.1787/entrepreneur_aag-2014-en.

Calculos del autor con datos publicados por la
Asociacion Latinoamericana de Capital Privado y de
Riesgo (LAVCA, por sus siglas en inglés), 10 de febrero
de 2016, http://lavca.org/mexico-venture-capital/.

Jaime Reyes, “Ecosistema de Innovacién y
Emprendimiento Jalisco,” Presentado en el
Congreso Mundial de Tecnologias de Informacion
(WCIT) 2014, bit.ly/1L6kGS2.

“Innovators in Mexico: Mapping the Journey to
Success,” Atlantic Council (webcast), 4 de
diciembre de 2015, http:/www.atlanticcouncil.org/
events/webcasts/innovators-in-mexico-mapping-
the-journey-to-success.

20
21

22
23
24

Un México de Emprendedores, Instituto Mexicano
de Ejecutivos de Finanzas (IMEF), 2013, http:/imef.
org.mx/PONENCIAIMEF2013/.

Calculos del autor utilizando datos del INEGI,
Censos Econémicos, 2014.
Dan Senor y Saul Singer, Start-up Nation: The Story

of Israel’s Economic Miracle, (New York: Twelve,
2011).

“Innovators in Mexico: Mapping the Journey to
Success,” Atlantic Council (webcast), op. cit.
Entrepreneurial Ecosystems and Growth-Oriented
Entrepreneurship, Organizacion para la
Cooperacioén y el Desarrollo Econdmico, enero de
2014, http://www.oecd.org/cfe/leed/
entrepreneurial-ecosystems.pdf.

“Innovators in Mexico: Mapping the Journey to
Success,” Atlantic Council (webcast), op. cit.
“Google Hangout: Manufacturing Innovators in
Mexico,” Atlantic Council (webcast), 29 de enero de
2016, http://www.atlanticcouncil.org/events/
webcasts/google-hangout-manufacturing-
innovators-in-mexico

Ibid.

Ibid.

Ibid.

OECD Science, Technology and Industry Outlook
20174 (Paris: Publicacién de la OCDE, 2014), http:/
dx.doi.org/10.1787/sti_outlook-2014-en.

OECD Innovation Strategy 2015: An Agenda for
Policy Action (Paris: Publicaciéon de la OCDE, 2015),
http:/www.oecd.org/sti/OECD-Innovation-
Strategy-2015-CMIN2015-7.pdf.

Ibid.

“Innovators in Mexico: Mapping the Journey to
Success,” Atlantic Council (webcast), op. cit.

OECD Innovation Strategy 2015, op. cit.
Ibid.
Ibid.
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